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INFORMAZIONI PERSONALI

Curriculum Vitae Michele Tancredi Loiudice

Michele Tancredi Loiudice

Sesso M| Data di nascita 27/07/1965| Nazionalita ltaliana Stato civile Coniugato, tre figli

FROLO DI STUDIO Laurea in Medicina, Specialista in Igiene e Medicina Preventiva
POSIZIONE RICOPERTA Direttore struttura complessa SSR
Idoneo a ricoprire il ruolo di Direttore Generale presso le Aziende del SSR e gli IRCCS di diritto
IDONEITA pubblico ai sensi e per gli effetti degli arit.3 e 3bis del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e
ss. mm. eii., in forza della deliberazione di Giunta Regionale n.170 del 3 luglio 2013
ESPERIENZA

PROFESSIONALE

2006 ad cggi  |Direttore medico di struttura complessa “Accreditamento, controllo e vigilanza
degli organismi pubblici e privati esterni e delle strutture interne che svolgono
attivita nellambito del sistema di emergenza sanitaria” (Acovies) vincitore di
CONCOrso
\Azienda Regionale Emergenza Sanitaria ARES 118 Direzione Generale Via Portuense 232
00149 Roma
Nellambito della missione di “Costruzione, mantenimento e sviluppo di un sistema di gestione
dellARES 118 e di un sistema di govemo dell'attivita di emergenza nella regione Lazio orientati alla
qualita” le linee di attivita da evidenziare sono sinteticamente:

- costituzione anagrafe enti autorizzati

* descrizione del sistema documentale e della relativa gestione

* descrizione delle modalita di revisione dei casi

» implementazione delle attivita di vigilanza con attivita ispettive verso enti estemi, convenzionati e

delle attivita di controllo verso i mezzi propri

- definizione di standard di accreditamento

+ elaborazione di una convenzione tipo

- formazione (gestione processi, audit, ...)

- elaborazione del regolamento e del DPS riguardo la gestione Privacy

Attivita o settore Servizio Sanitario Nazionale

1999-2006  responsabile della U.O. semplice a valenza dipartimentale “Gestione della Qualita
e Pianificazione Strategica”.
ienda USL Roma D via Casal Bemocchi Roma

= Disegno e implementazione sistema documentale

- Pianificazione e programmazione aziendale

+ Piano dei centri costi e controllo di gestione

« Pianificazione sistema qualita con certificazione di alcune UOC

+ Formazione

» Implementazione linee guida elaborazione di uno dei primi documenti di rendicontazione sociale
(Bilancio sociale) in campo sanitario

4liivita o settore Sostituire con il tipo di attivita o settore

1997-1939  (Consulente - membro Direzione Sanitaria

HSR San Raffaele del Monte Tabor ROMA

- responsabilita diretta della gestione delle attivita degli ambulatori e dei servizi, del Comitato Farmaci
e del Comitato Infezioni Ospedaliere; delle attivita di radioprotezione;

- partecipazione attiva alla costruzione del sistema delle procedure e del sistema qualita in generale
compresa la formazione del personale

Alivila o setiore Sanita Privata N\
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1995

assistente della Direzione Sanitaria
IRCCS Ospedale "Bambino Gesu" ROMA

= inserito nella sede di Roma, ha seguito i reparti medici dell'ospedale interessandosi anche di
controllo di gestione

IAttivita o settore Servizio Sanitario Nazionale

1990 - 1994

ICollaboratore Ufficio Cooperazione
Caritas Italiana ROMA

Prestando, a vario titolo, la sua opera di consulenza nel settore della cooperazione sanitaria con i
Paesi in Via di Sviluppo, con particolare riguardo ai Paesi dellAfrica Subsahariana, partecipando alla
progettazione e alla valutazione delle attivita della Caritas Italiana in questi paesi.

Si & recato in diversi paesi africani (Kenya, Mali, Benin) elaborando il relativo programma di aiuti. Ha
curato i rapporti della Caritas con le agenzie di sviluppo intemazionali (Unicef - WHO), recandosi a
Ginevra e a Copenhagen, partecipando a meeting sulle attivita nei PVS.

IAttivita o settore Cooperazione Sanitaria Intemazionale

1994 - oggi

Attivita di consulenza / formazione / intervento
diversi

attivita di consulenza e formazione, all'intemo di progetti di societa private o in proprio, nel settore del

management sanitario in diverse strutture sanitarie italiane. Costituiscono campi specifici di interesse

le tecniche di pianificazione e gestione dei progetti, i percorsi di miglioramento della qualita e la

soddisfazione degli utenti. In particolare, si ricordano:

- le attivita svolte presso la ULSS 18 di Rovigo che hanno prodotto, tra l'altro, un’'indagine sulla
valutazione della qualita dell'azienda da parte dei cittadini

= le attivita di supporto alla Societa di Nefrologia della Sardegna per la realizzazione di un percorso di
qualita per la totalita dei centri dialisi dell'isola.

Attivita o settore Sanita

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

2015

Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari e
Amministrativi del Sistema Sanitario

Regione Lazio Istituto Regionale di Studi Giuridici del Lazio “A. C. Jemolo”

Regione Lazio sia dal punto di vista tecnico-professionale che da quello gestionale-relazionale,

= riservato agli idonei a ricoprire il ruolo di Direttore Generale, in riferimento allelenco formato dall
Commissione di esperti designati, ai sensi e per gli effetti degli artt.3 e 3bis del Decreto Legislativo 30
dicembre 1992, n. 502, e ss. mm. e ii., in forza della deliberazione di Giunta Regionale del Lazio n.170
del 3 luglio 2013 (Deliberazione di Giunta Regionale del Lazio n. 348 del 29 ottobre 2013).

= I'obiettivo di sviluppare le competenze specifiche del top management delle Aziende Sanitarie dellj

2013

Corso Componente dellOrganismo di Vigilanza in sanita

Nomos Roma

per lo svolgimento delle attivita previste dall Organismo di Vigilanza, previsto dal Decreto Legislativo
231/2001, nel settore sanitario

2009-2010

Master di Il livello in Management e Innovazione delle Aziende 110110
Sanitarie

Universita La Sapienza Facolta di Sociologia

2009

Applicazione della metodologia del Project Management in PA - Project
management and Public Administration PMI Course n° 2559-085002

Istituto Italiano di Project management LUISS Guido Carli

2003

ICorso di formazione Auditor Responsabile Gruppi di Audit SGQ a
norma serie 1ISO 9000:2000

STR IRCA Roma

= con superamento prova di esame per valutare la preparazione ed abilita del candidato nell’esecuzione
di verifiche ispettive (Cert. N° 00365/S). Corso certificato dal Registro Intemazionale degli Auditor
Certificati IRCA a Roma il 16/9 e 3/10 2003 N°A 17022 STR - IRCA

1998

Corso di formazione per Valutatori dei Sistemi di Qualita in Aziende
dei Servizi

IAssociazione Italiana per la Qualita 0
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= con superamento della relativa prova di esame per valutare la preparazione ed abilita del candidato
nell'esecuzione di verifiche ispettive
1996-1997  |Corso Biennale di formazione specifica in Medicina Generale |
Regione Lazio
1993 ['Health Service Management for National Health Coordinators of
Catholic Health Services in Africa"”
Nuffield Centre for Intemational Health and Development, University of Leeds UK — Universita Cattolica
Roma Italia
1089-1993 |Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva l 50/50
Universita Cattolica del Sacro Cuore (UCSC) in Roma
19831989  |Laurea in Medicina e Chirurgia | 1101110 lode
Universita Cattolica del Sacro Cuore (UCSC) in Roma
1978-1983  |Diploma di Maturita Classica | 60160
Liceo “Cagnazzi” ALTAMURA (Bari)
COMPETENZE
PERSONALI 0
Lingua madre ltaliano
Altre lingue  COMPRENSIONE o PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese B2 B2 B2 B2 B2
Competenze comunicative |l percorso professionale ha evidenziato una capacita di essere ponte tra la cultura sanitaria e

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenza digitale

Altre competenze

Patente di guida

AN . o AAAA AAL

quella amministrativa: prodotto di tale capacita & stata I'elaborazione del Bilancio Sociale di
una Azienda Sanitaria.

L’essere ponte tra cultura diverse dipende anche dall’attivita svolta presso 'ambulatorio per
immigrati della Caritas nei progetti e nelle iniziative a supporto della cooperazione sanitaria
con i paesi africani come membro effettivo della ONG CUAMM Medici con I'Africa.

Lintensa attivita didattica ha permesso di sviluppare serenita e “mestiere” nel parlare in pubblico.

I ruoli e le responsabilita ricoperti hanno portato allo sviluppo di capacita e competenze organizzative
sia in ambiti professionali che scientifici quali il coordinamento di gruppi di lavoro. In particolare la
“precoce” (per il mondo sanitario italiano) assunzione di ruoli direttivi ha portato a gestire con successo
le difficolta legate alla gestione di dirigenti e personale di eta piu avanzata.

L'attenzione ai risvolti pratici ha portato a costruire una “cassetta degli attrezzi” di strumenti, tecniche e
metodologie manageriale, dai pit semplici (come scrivere una procedura) ai pii complessi (come
pianificare un progetto)

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione . ) ) ] '
delle Comunicazione Cgoa:t'g:ﬁﬁd' Sicurezza Rsc:l(t;;gx di
informazioni pi
avanzato avanzato avanzato autonomo autonomo

Ottima padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio elettronico,
software di presentazione). Ulteriori competenze acquisite con corsi specifici (Epilnfo ISS, Medline).
Utilizzo di siti per attivita extra lavorative.

L’ hobby dell'apicoltura in gioventu e circa vent'anni di vita familiare successivamente hanno stimolato
(mai abbastanza) la calma e 'ascolto.
La corsa sulle lunghe distanze hanno rafforzato la tenacia e il sacrificio.

Patente B
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INCARICHI ISTITUZIONALI

Negli ultimi anni:

Con Decreto del Presidente della Regione Lazio 22 oftobre 2013, n. T00327 &
stato nominato componente della Commissione Tecnico-Scientifica del
Servizio Sanitario Regionale (SSR) istituita con Deliberazione di Giunta
Regionale n.118 del 29/05/2013

Con determinazione G16050 del16 ottobre 2015 componente del Gruppo di
lavoro per il riordino della normativa regionale in tema di emergenza
sanitaria extraospedaliera — soccorso e trasporto infermi — istituito con il DCA
n U00518 del 2 novembre 2015

componente Organismo Interno di valutazione del CRO di Aviano per la
durata di anni tre come da Deliberazione n. 120 del 19 maggio 2014
componente Organismo Interno di valutazione dell’Azienda Ospedaliera
San Giovanni Addolorata per la durata di anni tre come da Deliberazione n.
396 del 18 giugno 2014

PUBBLICAZIONI

Autore di piti di 50 pubblicazioni scientifiche tra:

Volumi come autore

Capitoli in volumi

Parti di opere multimediali

Articoli in riviste a comitato di lettura
Relazioni a congressi e abstract

In particolare il testo di management sanitario “La Gestione del Cambiamento in Sanita”
Centro Scientifico Editore 1997 Torino ha avuto diverse ristampe essendo stata venduta
in piu di 8000 copie
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POsIZIONI SCIENTIFICHE E
ISTITUZIONALI

Nel corso della sua vita professionale ha ricoperto diverse posizioni scientifiche e
istituzionali in
e Commissioni di studio
Commissioni e gruppi di lavoro aziendali e regionali
Comitati di bioetica
Comitati di redazione
Societa scientifiche
o Societa ltaliana per la Qualita dell’Assistenza Sanitaria VRQ Vrq
componente del Gruppo Audit Clinico nazionale e del Consiglio
regionale del Lazio. Attualmente Componente del Consiglio Direttivo
Nazionale della AIQS, la nuova denominazione della associazione
SIQuAS
o SIMM - Societa ltaliana Medicina delle Migrazioni — responsabile
Qualita della Formazione ECM
o GBS, Associazione Nazionale per la ricerca scientifica sul bilancio
sociale, con l'incarico di referente per I'area sanitaria dell'Osservatorio
sulla rendicontazione sociale
o Associazione Nazione Medici Direzione Ospedaliera ANMDO
o Sltl - Societa ltaliana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanita Pubblica
o SIMM Societa ltaliana Medici Manager

In particolare &

e componente Tavolo tecnico pubblico-privato nell’ambito del Progetto “Curiamo
la corruzione — Healthcare Integrity Action” di Transparency International
Italia e di partner CENSIS, ISPE E RISSC

e componente della Commissione di segnalazione per I'assegnazione del titolo
Oscar di Bilancio della Pubblica Amministrazione - Aziende Sanitarie
Pubbliche della Federazione Relazioni Pubbliche ltaliana

e componente in qualita di esperto del Consulta dellUfficio Nazionale di
Pastorale della Salute della Conferenza Episcopale Italiana

ATTIVITA DI RICERCA

Nel corso della sua vita professionale:
e & stato titolare di borse di studio finalizzate ad attivita di ricerca
o Ospedale San Giovanni Calabita dei FatebeneFratelli
e ha prestato la propria attivita professionale in atenei ed enti di ricerca
o Universita Cattolica di Roma
o Universita La Sapienza di Roma
e  ha svolto attivita di ricerca presso soggetti pubblici e privati
o ISPES, Istituto per la promozione dello sviluppo economico e sociale
o CIRSS, Centro Italiano per la Ricerca Sanitaria e Sociale.
Negli ultimi anni ha partecipato
e al Gruppo di lavoro nazionale della SIQuAS sullAudit Clinico che ha prodotto
raccomandazioni sulla pianificazione e conduzione di Audit Clinici, nella realta
delle organizzazioni sanitarie italiane, basate sulle evidenze della letteratura scientifica
e alla Cabina di regia della Conferenza Episcopale ltaliana che ha realizzato la
rilevazione dei servizi sociosanitari ecclesiali in Italia, pubblicata come “Opere per
il bene comune” EDB 2012 Bologna
e al Gruppo di lavoro della FIASO nel Progetto sulla definizione dei costi standard nel
sistema emergenza preospedaliera 118
e al Gruppo di lavoro del GBS, Associazione Nazionale per la ricerca scientifica sul
bilancio sociale, che ha prodotto il documento di ricerca n°9 “La Rendicontazione
Sociale nelle Aziende Sanitarie” in cui vengono identificati la struttura e i contenuti

del bilancio sociale nel settore sanitario pubblico
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ATTIVITA DIDATTICA Nell'ambito dell'attivita didattica:
o haavuto responsabilita didattica di insegnamenti ufficiali nellambito di corsi di studio di
diploma universitario, di laurea e di specializzazione
o Corsodi laurea in Scienze dellEducazione e della Formazione Universita la
Sapienza
o Corso dilaurea in Fisioterapia dell'Universita degli Studi di Tor Vergata
o Scuola di specializzazione in lgiene e Medicina preventiva dell' Universita di
UDINE e dell'Universita La Sapienza
o haavuto responsabilita didattica nelfambito di corsi di perfezionamento e di master
post laurea
o Corso di Perfezionamento in “Formazione Manageriale per operatori
sanitari” dell'lstituto di Igiene Universita “La Sapienza
o Corso di perfezionamento in Bioetica delfIstituto di Bioetica dellUniversita
Cattolica
o Masterin Epidemiologia dei Servizi Sanitari dell Universita Tor Vergata
o Master Universitario di | livello in management infermieristico per le funzioni
di coordinamento dell' Universita degli studi di Tor Vergata e dellUniversita
degli studi di Udine
o Master Intemazionale Quality Management in the European Healthcare
Systems organizzato da un consorzio di universita europee (Udine per
lltalia) docente fin dalla | edizione
o Masterdill livello in Management e Innovazione delle Aziende Sanitarie
o Universita La Sapienza Facolta di Sociologia
o Master Clinico | livello in “Gestione Infermieristica dellEmergenza nel
Temitorio” Azienda Policlinico Umberto | Universita La Sapienza
e  ha avuto responsabilita di attivita formative istituzionali presso scuole di formazione di
personale sanitario
o collaborazione pluriennale con il CEFPAS Centro per la Formazione
Permanente e I'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario, ente
pubblico istituito dalla Regione Siciliana, ha avuto diversi incarichi sia di
responsabile di attivita formative sia di docente in ambito di formazione
manageriale
e ha coordinato iniziative in campo didattico e scientifico in ambito nazionale e
internazionale in particolare allorganizzazione di convegni e congressi scientifici e
coordinato gruppi di lavoro in diversi ambiti didattici e scientifici
o ha svolto unaintensa attivita didattica al servizio di strutture sanitarie del SSN e delle
societa scientifiche tra cui: ANMCO, SIN, SNO, SIR, AIGO, SIED, SIGE, AIPAC,
ANMDO, Sltl, Dedalo.
REFERENZE Prof. Gaetano Maria Fara, Istituto di Igiene Universita “La Sapienza”, 3356360860
Dott. Stefano Pompili, Direzione Sanitaria Aziendale Azienda Ospedaliera San Giovanni
3357312505
Prof. Carlo Felice Saccani, in pensione, 3384601939
Il sottescritto Michele Loiudice, ai sensi dell'art. 46 e 47 del DPR445/00,

consapevole che chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti falsi o ne fa uso & punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali
in materia, dichiara che il proprio curiculum comprensivo della propria attivita scientifica e didattica e dell'elenco delle pubblicazioni
scientifiche corrisponde a quanto riportato nelle presenti pagine.

Il sottoscritto autorizza, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 al trattamento di tutti i dati personali fomiti

Roma, 12 luglio 2016
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Michele Tancredi Loiudice

Curriculum Vitae: Titoli ed attivita

Sommario
2
Titoli professionali €d ESPEMENZA MANAGENAIE ..........vvvvvsvereec e seessssecsseeseeeseesessessessmssssessessssssssessssesssseessessessesesseeeesseseesseseeseesenn i d
Ruoli ed attivita istituzionale.................ccou......... . 3
Docenze in Corsi ISttUZIONaN .........c.oo.coeveoiuceivver oo reeeseeeeeess oo 4
Responsabilita didattica di insegnamenti ufficiali nellambito di corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea o
Qi SPECIAIZZAZIONE .........cvvveiiviirieie et sessesss e sesssssee s seses e s cens s et et e et et ee e eee e 4
Responsabilita didattica nelfambito dei Corsi di perfezionamento e dei Master post laurea......... 4
Responsabilita di attivita formative istituzionzli presso scuole per la formazione di PErsonale Santanio........weveceeurereereeitieniereenissseeneceesesseeseessseen 5
Elenco delle pubblicazioni ... .............oooooooooeeeeee e, . PR 6
Elenco delle relazioni a seminari e convegni........... . s 10
Attivita professionale prestata in atenei ed Enti di Ricerca oo 12
Attivita di ricerca presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri .12
Organizzazione Direzione e Coordinamento di gruppi di ricerca 12
Coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico in ambito nazionale e intemazionale 12
Posizioni Scientifiche o Istituzionali........... ..o, . . e 14
Attivita didattica SVOE «...........o.o.coovvios oo U 16
Fomazione e Partecipazione a corsi convegni e seminari .. Pap— —
Il sottoscritto Michele Loiudice, , ai sensi dell'art. 46 e 47 del

DPR445/00, consapevole che chiunque rilascia dichiarazioni mendadi, forma atti falsi o ne fa uso & punito ai sensi del codice
penale e delle leggi speciali in matenia, dichiara che il proprio curiculum comprensivo della propria attivita scientifica e didattica e
dellelenco delle pubblicazioni scientifiche corrisponde a quanto riportato nelle presenti pagine.

Il'sottoscritto  autorizza, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 al trattamento di tutti i dati personali forniti

Roma, 12 luglio 2016
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Michele Tancredi Loiudice

Curriculum Vitae: Titoli ed attivita

Sommario
Formazione ]
Titoli formativi 2
Titoli professionali ed esperienza manageriale 3
Ruoli ed attivita istituzionale 3
Docenze in corsi istituzionali 4
Responsabilita didattica di insegnamenti ufficiali nel’ambito di corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea o
di specializzazione 4
Responsabilita didattica nel’ambito dei Corsi di perfezionamento e dei Master post laurea 4
Responsabilita di attivita formative istituzionali presso scuole per la formazione di personale sanitario 5
Attivita di ricerca : 6
Elenco delle pubblicazioni 6
Elenco delle relazioni 2 seminari e convegni 10
Attivita professionale prestata in atenei ed Enti di Ricerca 12
Attivita di ricerca presso soggetti pubblici e privat, italiani e stranieri 12
Organizzazione Direzione e Coordinamento di gruppi di ricerca 12
Coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico in ambito nazionale e internazionale 12
Posizioni Scientifiche o Istituzionali 14
Attivita didattica svolta 16
Formazione e Partecipazione a corsi convegni e seminari 17
Il sottoscritto Michele Loiudice, ai sensi dell'art. 46 e 47 del

DPR445/00, consapevole che chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti faisi o ne fa uso & punito ai sensi del codice
penale e delle leggi speciali in materia, dichiara che il proprio curriculum comprensivo della propria attivita scientifica e didattica e
dell'elenco delle pubblicazioni scientifiche corrisponde a quanto riportato nelle presenti pagine.

Il sottoscritto autorizza, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 al trattamento di tutti i dati personali forniti

Roma, 12 luglio 2016
\
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Formazione

Titoli formativi
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (ex art. 46 del decreto
del Presidente della Repubblica n. 445/2000)

Il sottosaritto Michele Tancredi LOIUDICE .
consapevole che in caso di dichiarazione mendace sara punito, ai sensi del codice
penale, secondo quanto prescritto dallart. 76 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000 e che,
qualora dal controlio effettuato emerga la non veridicita del contenuto di talune delle dichiarazioni rese, decadra
dai benefici conseguenti al provvedimento eventualmente emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

DICHIARA

o Di aver conseguito Diploma in Maturita Classica con la votazione 60/60 nel 1983 presso il Liceo
Ginnasio Statale “Cagnazzi” ALTAMURA (Bari)
o Diaver conseguito la Laurea in Medicina e Chirurgia presso Facolta di Medicina e Chirurgia Universita
Cattolicadel  Sacro Cuore ROMA con la votazione di 110/110 e lode in data 17/07/1989
o Diaver ottenuto Abilitazione all'esercizio della professione medica presso la Facolta di Medicina e Chirurgia
Universita Cattolicadel  Sacro Cuore ROMA
Di essere iscritto allOrdine dei Medici di ROMA con numero d'ordine 45394
Di aver conseguito il Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva presso Facolta di
Medicina e Chirurgia Universita Cattolica del Sacro Cuore ROMA con la votazione di 50/50 e lode; in data
25/06/1993
o Diaver frequentato il Corso biennale di Formazione Specifica in Medicina Generale Regione Lazio ROMAe
di aver conseguito 'attestato di Formazione specifica in Medicina Generale rilasciato dalla Regione Lazio e
dal Ministero della Sanita il 20 maggio 1998
o Diaver conseguito nel Master di il livello in Management e Innovazione delle Aziende Sanitarie presso
PUniversita La Sapienza Facolta di Sociologia con la votazione di 110/110
o Diaver conseguito nel 2016 l'attestato di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Sanitari e
Amministrativi del Sistema Sanitario organizzato per la Regione Lazio dalllstituto Regionale di Studi
Giuridici del Lazio “A. C. Jemolo”
E inoltre
o diaverfrequentato il Corso di formazione per Valutatori dei Sistemi di Qualita in Aziende dei Servizi
dell Associazione Italiana per la Qualita nel 1998 con superamento della relativa prova di esame
per valutare la preparazione ed abilita del candidato nellesecuzione di verifiche ispettive
o diaver frequentato nel 2003 il Corso di formazione Auditor Responsabile Gruppi di Audit SGQ a
norma serie 1SO 9000:2000 di STR — IRCA con superamento prova di esame per valutare la
preparazione ed abilita del candidato nell'esecuzione di verifiche ispettive (Cert. N° 00365/S).
Corso certificato dal Registro Internazionale degli Auditor Certificati IRCAa Roma i116/9 e 3/10
2003 N°A 17022

DICHIARA

AItre'si di essere a conoscenza che, ai sensi dell'art. 10 della legge n. 675/1996, i dati dichiarati saranno trattati
esclusivamente per finalita inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, dandone a tal fine il proprio consenso al
trattamento ove assumano la connotazione di dati sensibili.

Roma, I :
Michele Tancredi LOIUDICE
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Titoli professionali ed esperienza manageriale

Ruoli ed attivita istituzionale

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA' (ex art. 47 del
decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000)

11 sottoscritto Michele Tancredi LOIUDICE .

_ . consapevole che in caso di dichiarazione mendace sara

punito, ai sensi del codice penale, secondo quanto prescritto dall'art. 76 del decreto del

Presidente della Repubblica n. 445/2000 e che, qualora dal controllo effettuato emerga la non

veridicita del contenuto di talune delle dichiarazioni rese, decadra dai benefici conseguenti
al provvedimento eventualmente emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

DICHIARA

e Di prestare servizio dal 20 luglio 2006 presso 1’ Azienda Regionale Emergenza Sanitaria
ARES 118 via Portuense 240 Roma, vincitore di concorso come direttore di struttura
complessa “Accreditamento, controllo e vigilanza degli organismi pubblici e privati
esterni e delle strutture interne che svolgono attivita nell'ambito del sistema di emergenza
sanitaria” (Acovies)

o Di aver prestato servizio presso 1’ Azienda USL Roma D, via Casal Bernocchi 73 Roma,
come dirigente medico vincitore di concorso dal 1 giugno 1999 al 19 luglio 2006 e in
particolare di essere stato dal 1 marzo 2002 responsabile della U.O. semplice a valenza
dipartimentale “Gestione della Qualita e Pianificazione Strategica”

e Di avere i seguenti incarichi istituzionali:

o Componente con Decreto del Presidente della Regione Lazio 22 ottobre 2013, n. T00327, della
Commissione Tecnico-Scientifica del Servizio Sanitario Regionale (SSR) istituita con
Deliberazione di Giunta Regionale n.118 del 29/05/2013

o componente von determinazione G16050 del16 ottobre 2015 del Gruppo di lavoro per il
riordino della normativa regionale in tema di emergenza sanitaria extraospedaliera — soccorso €
trasporto infermi — istituito con il DCA n U00518 del 2 novembre 2015

o componente Organismo Intemo di valutazione del CRO di Aviano per la durata di anni tre come
da Deliberazione n. 120 del 19 maggio 2014

o componente Organismo Intemo di valutazione dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni
Addolorata per la durata di anni tre come da Deliberazione n. 396 del 18 giugno 2014

DICHIARA

Altresi di essere a conoscenza che, ai sensi dell'art. 10 della legge n. 675/1996, i dati dichiarati
saranno trattati dall'Azienda esclusivamente per finalitd inerenti alla gestione del rapporto di
lavoro, dandone a tal fine il proprio consenso al trattamento ove assumano la connotazione di dati
sensibili.

Roma Ii' 1711 b
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Docenze in corsi istituzionali

Responsabilita didattica di insegnamenti ufficiali nell’ambito di corsi di
studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea
o di specializzazione

1. Negli AA 2000/1 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005 2005/2006 2006/2007 ¢ docente a
contratto di Igiene Generale ed Applicata (MED42 5CFU 33 ore) presso il Corso di laurea in
Scienze del’Educazione e della Formazione della Facolta di Filosofia dellUniversita degli Studi La
Sapienza.

2. NellAA 2004/2005 gli sono state attribuite le funzioni di professore a contratto “Igiene Generale ed
applicata” ai sensi del Decreto Rettorale n. 1653 del 1.6.2005 Corso di laurea in Fisioterapia
dell'Universita degli Studi di Tor Vergata. Inoltre sempre presso I'Universita di Tor Vergata nel 2005 &
stato relatore di una delle prime tesi di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche.

3. Negli AA 1999/2000 2000/1 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005 2005/2006 ha svolto attivita
di docenza quale Professore a contratto nella Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina
preventiva dell’Universita di UDINE

4. Negli AA 2000/1 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005 ha svolto attivita di docenza quale
Professore a contratto nella Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina preventiva dell'Universita
La Sapienza nell'area “Programmazione,organizzazione e valutazione”.

5. Nel passato quando la formazione infermieristica non si svolgeva in ambito universitario, ha avuto
affidato linsegnamento in "Statistica” e in "Malattie Infettive" presso la Scuola per Infermieri
Professionali "Fatebenefratelli" Ospedale "S. Giovanni Calabita” Roma AA1991/92, 1992/93 e 1993/94
e l'insegnamento in "Statistica Sanitaria" presso la scuola per Igienisti Dentali ospedale "S. Giovanni
Calabita" Roma AA1991/92

Responsabilita didattica nell’ambito dei Corsi di perfezionamento e dei
Master post laurea

1 dall’AA 1993-1994 al 2000/2001 ha collaborato alla programmazione, preparazione, conduzione e svolgimento del Corso di
Perfezionamento in “Formazione Manageriale per operatori sanitari” dellIstituto di Igiene Universita “La Sapienza” svolgendo
anche attivita di docenza sui temi dell'analisi organizzativa delle strutture sanitarie, gestione dei processi, project management, total
qualita management e customer satisfaction in sanita.

2 AA 1991-92 Docente al Corso di perfezionamento in Bioetica dellIstituto di Bioetica dell' Universita Cattolica sul tema “Etica e
allocazione delle risorse”

3. 1998 Docente al Master in Epidemiologia dei Servizi Sanitari dell'Universita Tor Vergata con
lezione ed esercitazione su “Il project management e le altre metodologie di miglioramento
della qualita” Roma 16 maggio 1998

4. 1996 Relatore al Corso di Perfezionamento in Medicina Penitenziaria “Economia Sanitaria e sue applicazioni nel sistema
sanitario penitenziario” 6/5/96 Istituto di Igiene dellUniversita La Sapienza.

5. In ambito infermieristico, si evidenzia I'incarico di insegnamento al Master Universitario di | livello in management
infermieristico per le funzioni di coordinamento dell’Universita degli studi di Tor Vergata e dell'Universita degli studi di Udine.
Inoltre & stato relatore di tesi al Master Universitario di | livello in management infermieristico per le funzioni di coordinamento
dell'Universita cattolica del Sacro Cuore. Infine presso 'U.O. gestione della Qualita e pianificazione Strategica di cui € dirigente
sono stati svolti i tirocini relativi al modulo “Epidemiologia, metodologia di analisi in sanita pubblica e sistema informativo del Master di
llivello “Infermieristica in sanita pubblica” del Corso di Laurea per infermieri dell' Universita degli Studi di Tor Vergata
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Responsabilita di attivita formative istituzionali presso scuole per la
formazione di personale sanitario

Nell’ambito della collaborazione pluriennale con il CEFPAS Centro per la Formazione Permanente e I’ Aggiomamento del Personale del Servizio
Sanitario, ente pubblico istituito dalla Regione Siciliana, ha avuto diversi incarichi sia di responsabile di attivita formative sia di docente.
In particolare

a) 2000 Direttore e Docente del Corso “La gestione del cambiamento” presso il CEFPAS Centro per la Formazione
Permanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario dal 13 giugno al 15 giugno Caltanissetta

b) 2001 Direttore e Docente del Corso “Progettazione operativa degli interventi sanitari: tecniche e strumenti” presso il
CEFPAS Centro per la Formazione Pemanente e Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario dal 9 al 12 aprile
Caltanissetta

c) Direttore, insieme al dott. Salvo Giambelluca, del “Master sul management dei servizi sanitari” di circa 300 ore

d) Direttore, insieme al dott. Domenico Colimberti, di un Master per Responsabili Qualita, indirizzato ai componenti degli
uffici qualita delle Aziende Sanitarie della Regione Sicilia.

Ed inoltre
e) 2001 Docente del Corso “Valutazione, accreditamento, certificazione nei servizi sociosanitari’ presso il CEFPAS
Centro per la Formazione Pemmanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario dal 21 al 24 maggio
Caltanissetta

f) 2007 Docente e membro della commissione di valutazione del “Master sulla qualita dei servizi sanitari” presso il
CEFPAS Centro per la Formazione Permanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario per 'AA 2001

g) 2002 Docente del corso “L’accreditamento e la qualita dell’assistenza” organizzato dal CEFPAS Centro per la
Formazione Permanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario presso 'Azienda Ospedaliera Gravina di
Caltagirone

h) 2002 -2003 Docente del “Master sul management dei servizi sanitari” presso il CEFPAS Centro per la Formazione
Pemanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario per 'AA 2002-2003

i) 2003 docente del corso “La gestione del distretto sociosanitario: il ruolo e le funzioni” presso il CEFPAS Centro per
la Formazione Permanente e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario

j)  2003-2004 docente nelle diverse edizioni del corso “Introduzione all’accreditamento istituzionale ed ai principi del
miglioramento continuo della qualita” organizzato dal CEFPAS Centro per la Formazione Permanente e
I'Aggiornamento del Personale del Servizio Sanitario presso il policlinico Universitario di Messina

k) 2004 docente del Master in Management dei Servizi sanitari presso il CEFPAS Centro per la Formazione Permanente
e 'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario

I) 2004 docente nel Corso di Formazione manageriale e organizzazione e gestione sanitaria per Direttore Generale
di Azienda Sanitaria presso il CEFPAS Centro per la Formazione Permanente e 'Aggiomamento del Personale del
Servizio Sanitario

m)  2004-2005 docente nelle diverse edizioni del Corso di Formazione manageriale e organizzazione e gestione
sanitaria per Direttore sanitario e amministrativo di Azienda Sanitaria presso il CEFPAS Centro per la Formazione
Permanente e l'Aggiomamento del Personale del Servizio Sanitario

Pit recentemente si € sviluppata una significativa attivita di collaborazione con ASCLEPION, societa consortile per Azioni, che
raccoglie le Aziende Sanitarie del Lazio.

a)  Nel2005 insieme ad altri tre colleghi ha collaborato ad un programma di workshops “Formarsi alla logica e agli
strumenti del governo clinico” che ha visto la partecipazione di relatori e partecipanti a livello nazionale. In particolare &
stato responsabile scientifico del workshop a titolo “Appropriatezza e servizi sanitari del territorio”.

b)  Sempre perAsclepion, inoltre, & stato responsabile scientifico del corso “La cartella clinica e la documentazione
sanitaria: principi, requisiti, organizzazione di strumenti per il governo clinico” Tale corso era rivolto a operatori, sia
dellAzienda Roma D sia di altre Aziende sanitarie di Roma (6-8), che avessero responsabilita nell'organizzazione e _
gestione della cartella clinica. i\
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Attivita di ricerca

Negli ultimi anni ha partecipato

e al Gruppo di lavoro nazionale della SIQUAS sull’Audit Clinico che ha prodotto raccomandazioni sulla pianificazione e
conduzione di Audit Clinici, nella realta delle organizzazioni sanitarie italiane, basate sulle evidenze della letteratura
scientifica

e alla Cabina di regia della Conferenza Episcopale Italiana che ha realizzato la rilevazione dei servizi sociosanitari
ecclesiali in Italia, pubblicata come “Opere per il bene comune” EDB 2012 Bologna

e al Gruppo di lavoro della FIASO nel Progetto sulla definizione dei costi standard nel sistema emergenza
preospedaliera 118

e al Gruppo di lavoro del GBS, Associazione Nazionale per la ricerca scientifica sul bilancio sociale, che ha prodotto il
documento di ricerca n°9 “La Rendicontazione Sociale nelle Aziende Sanitarie” in cui vengono identificati la struttura
e i contenuti del bilancio sociale nel settore sanitario pubblico

Elenco delle pubblicazioni

A) PUBBLICAZIONI SU RIVISTE

ARTICOLI IN RIVISTE A COMITATO DI LETTURA

Calamo-Specchia F.P, R. Bucci, M. Loiudice, S. Medaglini Il problema della tossicodipendenza in
ltalia: andamento del fenomeno e proposte di un protocollo igienico sanitario per le comunita di
assistenza. Ann. Ig 1990 2: 411-426 (ripubblicata in Dipendenze 1992)

Baglio G., M Loiudice, S. Geraci Immigrazione e Salute: aspetti normativi. Ann Ig 1995; 7:165-177

Loiudice MT. | questionari sulla soddisfazione del paziente Mecosan 1996; 18: S182-5195
Ripubblicato come capitolo in Management per la nuova Sanita a cura di Spinsanti Edises 1997
Napoli

Bucci R, Loiudice MT. Il dibattito sulla qualita in sanita Mecosan 1996; 18: S156-S167 Ripubblicato
come capitolo in Management per la nuova Sanita a cura di S Spinsanti Edises 1997 Napoli

Fortino A, Loiudice M, Montalbano MG, Tilli P, Zoppei G. Linee Guida interne per la gestione della
cartella clinica di ricovero: strategia ed esperienza. Organizzazione Sanitaria 1998; 5-6:101-114

D'Alessandro D, Cavalieri P, Zantedeschi E, Loiudice MT, Fara GM. La formazione manageriale quale
strumento di cambiamento in sanita. Ann Ig. 1999 11:161-171.

Federici A. Loiudice M. Il contributo dell'analisi dei tempi di attesa al miglioramento dell'attivita
ambulatoriali Mecosan 1999; 31:101

D'Alessandro D, Loiudice MT, Cavalieri P, Zantedeschi E, Cerquetani F, Fara GM. La formazione
manageriale degli operatori sanitari: un approccio multidisciplinare per valutarne qualita ed
efficacia. Ligiene Moderna 1999; 112:1011-1023.

Loiudice MT, G Calizzani. Un percorso di qualita per i centri vaccinali del Lazio. Ann Ig 2002;
14(Suppl.4):99-105

Di Turi R, Mottola R, Rossi E, Busca P, Fortino A, Loiudice M, Pompili S. Governo dell’assistenza
farmaceutica territoriale convenzionata: prime fasi di una strategia integrata. Politiche Sanitarie
2004: 5:136-144

OPERE MULTIMEDIALI
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management interattivo “La gestione della Qualita nei sistemi sanitari” aventi come titolo “La
gestione dei progetti in sanitd” e “La qualita percepita e la soddisfazione in sanita” CIRSS 1999

RELAZIONI A CONGRESSI

Loiudice M., P. Villa, G. Miglietta. A survey of water supply and waste management in several
subsaharan countries. Relazione al "Second International Conference on Enviromental Planning
and Managment Teheran 26-28 April 1992" organized by University of Tarbiat Modarres and
University of Roorkee, cosponsored by WHO, UNESCO, Ministry of Health, Ministry of Industries,
Ministry of the Enviroment, Ministry of Energy

Fara GM, D D'Alessandro, F. Sassi, M Loiudice La cultura economica nella sanita italiana Relazione al
36° Congresso Nazionale della Societa Italiana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanita Pubblica
Sassari 1996

Loiudice M. Elaborazione della Carta dei Servizi per il pronto Soccorso. In Atti del Il Congresso
Linee Guida in Medicina di Urgenza Strumenti e Percorsi di Qualita 5-6 Giugno 1997 ROMA Ed M
Gregori A:51-59

Brusaferro S. Loiudice M. Relazione tenuta al 23° Corso su “Efficacia ed Appropriatezza delle
misure di Prevenzione delle infezioni in Ospedale” della International School of Epidemiology and
Preventive Medicine “G. D’Alessandro” ERICE dall’1 al 5 marzo 2000

D D'Alessandro, C Signorelli, P Cavalieri, M Loiudice, E Zantedeschi, Attuale offerta di formazione
specialistica in Igiene e Medicina Preventiva Relazione al 39° congresso della Siti, Ferrara, 25- -29
Settembre 2000

Loiudice M La valutazione della qualita percepita dai cittadini influisce positivamente sulla qualita
dei professionisti e delle organizzazioni? Relazione al XI Congresso Nazionale “La Qualita nel SSN
attraverso le professioni e l'organizzazione” organizzato dalla Societa Italiana per la Qualita
dell’Assistenza Sanitaria SIVRQ a Saint Vincent il 4-7 ottobre 2000

V. Turello, D. Gallo, A. Tomassi, M. Loiudice, P.L. Lo Palco Strumenti per il raggiungimento delle
coperture vaccinali, verifica della qualita delle prestazioni e valutazione dei programmi vaccinali.
Relazione alla Conferenza di sanita Pubblica pubblicata su Italian Journal of Public Health

F ALTRE PUBBLICAZIONI:, RIVISTE SENZA COMITATI DI LETTURA ABSTRACT
Loiudice M.T.ll paziente utente-cliente in sanita e la sua soddisfazione Arco di Giano 1995; 7:157-
170

Loiudice M, Cavalieri P, Miccinesi G, Reggiani P, Spinsanti S. Esperienza multicentrica di
coinvolgimento degli operatori sanitari nelle indagine sulla qualita percepita dal paziente. Atti del
VII Congresso Nazione Societa Italiana Per la Qualita dell‘Assistenza Sanitaria (VRQ) Sorrento 19-22
ottobre 1996 Poster pag. 86

Loiudice M, Baglio G, Geraci S. Confronto tra le politiche sanitarie verso le popolazioni immigrate
in diversi paesi sviluppati. In 37° Congresso Nazionale Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva
e Sanita Pubblica Napoli 25-27 novembre 1996 abstract p. 137

Fara GM, D’Alessandro D, Loiudice M, Cavalieri P. Partecipazione a corsi di formazione manageriali:
analisi del modello formativo e di alcune variabili individuali dei partecipanti. In 37° Congresso
Nazionale Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanita Pubblica Napoli 25-27 novembre
1996 abstract p. 100

Zoppei G, Loiudice M. Qualita: un diamante con mille facce. Sanare Infirmos 1997; 26: 12-14

Bernardi MP, Cerquetani F, Ferraro CS, Loiudice M, Fara GM. Studio preliminare sul livello di
attuazione del consenso informato negli ospedali di Roma. In Giornate di studio ANMDO Llgiene
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ospedaliera alle soglie del terzo millenio 16-19 aprile 1997 volume abstract p. 117
Loiudice M. Anche a Roma ci sara il nostro quality system. Sanare Infirmos 1997; 27:40-41

Fortino A, G Zoppei, M Loiudice Le procedure nel contesto di una direzione sanitaria ospedaliera.
In 38° Congresso Nazionale Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanita Pubblica Fiuggi
1998 Abstract pag. 135

Loiudice M, Santucci S, Montalbano M, Sanandrea, Petrone. Esperienza di formazione sulla
radioprotezione. In 38° Congresso Nazionale Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanita
Pubblica Fiuggi 1998 Abstract pag 251

Fara GM, D’Alessandro D, Loiudice M, Cavalieri P, Zantedeschi E. Riflessioni su di una esperienza
decennale di formazione al management per operatori sanitari. In 38° Congresso Nazionale
Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanita Pubblica Fiuggi 1998 Abstract pag. 253

Loiudice M Scrivi come ricerchi CARE Costi dell’assistenza e Risorse Economiche 1999: 2:6-7

Loiudice M Le parole chiave: UEQUITA’ CARE Costi dell'assistenza e Risorse Economiche 1999: 2:12-
13

Loiudice M Federici A Le parole chiave: Le valutazioni economiche CARE Costi dell’assistenza e
Risorse Economiche 2000: 1: 12-13

Loiudice M Le parole chiave: QALY e SAVE CARE Costi dellassistenza e Risorse Economiche 2000:
3:89

Loiudice M Lerrore in medicina CARE Costi dell’assistenza e Risorse Economiche 2001; 4:13-15

Loiudice M, Dramis M. Bilancio sociale CARE Costi dell’assistenza e Risorse Economiche 2005; 3: 23-
25

Loiudice M, Dramis M. Formazione e sistema qualita : strategia e esperienza di una azienda USL
Atti del 15° Congresso Nazionale della Societa italiana per la qualitd dell’Assistenza Sanitaria —
SIQuAS-VRQ pag. 37

Loiudice M, Dramis M. Il Bilancio Sociale per la Qualita del SSN: Analisi di una esperienza Atti del
15° Congresso Nazionale della Societa italiana per la qualita dell/Assistenza Sanitaria — SIQUAS-VRQ
pag. 30

B) PUBBLICAZIONE TESTI

VOLUMI COME AUTORE

Angelini F, R. Bucci, F. Calamo Specchia, P. Fioretti, E. Galbiati, M. Loiudice, P. Loreti, S. Magnani, D.
Manetta, F. Marchioni, A. Sacco, F. Sepe, ET. Dalla Chiesa, G.C. Vanini. Studio e definizione dei
requisiti organizzativi, strutturali e gestionali delle comunita terapeutiche residenziali per la cura e
la riabilitazione dei tossicodipendenti. Ricerca affidata alla Comunita terapeutica "Fratello Sole" dal
Ministro della sanita con D.M. 21-12-1989. Pubblicata in Dipendenze Luglio/Dicembre Anno 1 n°2
1992

Loiudice M. La gestione del cambiamento in sanitd. Manuale teorico-pratico di Project
management per operatori sanitari. Centro Scientifico Editore Torino 1997

Fabbris L. Loiudice M Rinolfi R Modellare i servizi sullutente 1999 Cleub Padova 1999

CAPITOLI IN VOLUMI

Calamo- Specchia F.P,, A. Fusco, M.T. Loiudice. Etica e statistica nella gestione dei dati sperimentali
in “Lineamenti di etica della sperimentazione clinica. Fondamenti storici, epistemiologici,
metodologici ed etico normativi della sperimentazione clinica” a cura di E. Sgreccia e A.Gs Spagnolo
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Vita e Pensiero 1994 Milano

Calamo- Specchia F.P, R. Bucci, M.T. Loiudice Degenze in medicina generale e Ambulatori in C.
Melino, S Rubino, A Allocca, A Messineo. L'Ospedale: Igiene, sicurezza e prevenzione. Roma 1994
Societa Editrice Universo.

Calamo- Specchia F.P, R. Bucci, M.T. Loiudice Microclima in Ospedale in C. Melino, S Rubino, A
Allocca, A Messineo. L'Ospedale: Igiene, sicurezza e prevenzione. Roma 1994 Societa Editrice
Universo

Baglio G., M Loiudice, S. Geraci Immigrazione e Salute: la normativa italiana. In “Immigrazione e
salute: un diritto di carta?” a cura di Salvatore Geraci Caritas Diocesana di Roma 1996 Roma
Anterem

Loiudice M, Baglio G, S. Geraci Viaggio tra le politiche sanitarie per le popolazioni immigrate in
diversi Paesi sviluppati. In Immigrazione e salute: un diritto di carta? In “Immigrazione e salute: un
diritto di carta?” a cura di Salvatore Geraci Caritas Diocesana di Roma 1996 Roma Anterem

Loiudice M. La carta dei servizi nel volume di aggiornamento di C. Melino, S Rubino, A Allocca, A
Messineo. LOspedale: Igiene, sicurezza e prevenzione. Roma 1997 Societa Editrice Universo

Calamo- Specchia F.P, R. Bucci, Fortino A. M.T. Loiudice Degenze in medicina generale e Ambulatori

in C. Melino, S Rubino, A Allocca, A Messineo. 'Ospedale: Igiene, sicurezza e prevenzione. Roma
2000 Societa Editrice Universo. (nuova edizione con capitolo completamente rivisto)

BN i moreermcie: PSS BRE T Wi s revmenim e e, B e, sreimies = a



Q\KGUI'O]JGSS Curriculum Vitae Michele Tancredi Loiudice

Elenco delle relazioni a seminari e convegni

° 1994 Relatore al seminario “Attuali problematiche e prospettive sanitarie nei PVS” 4/3/94 Istituto di
Igiene Universita La Sapienza

° 1996 Relatore al Convegno su Applicazione della normative comunitaria per la tutela dai rischi
lavorativi in ambiente ospedaliero organizzato dall’Istituto Italiano di Medicina Sociale presso la
Fiera di Roma dal 7 al 12 ottobre 1996

° 1997 Esercitatore Corso intensivo di aggiornamento professionale “I questionari nella ricerca
epidemiologica” Roma 13-14 gennaio 1997 Universita La Sapienza

° 1997 Relatore al lll Congresso Nazionale Linee guida in Medicina di Urgenza “Elaborazione della
Carta dei Servizi per il Pronto Soccorso” Roma 5-6 giugno 1997 Citta Militare della Cecchignola

° 1998 Docente al Corso di Formazione per Medici Ricercatori in Medicina Generale Firenze 6-7-8
marzo 1998 Scuola Europea di Medicina Generale

° 1998 Docente al Curso International do controle de qualidade a’ certificacao/acreditacao as
norma da serie 1SO-9000 18/3/08 San Salvador de Bahia Brasil

e 2000 Docente al 23° Corso su “Efficacia ed Appropriatezza delle misure di Prevenzione delle
infezioni in Ospedale” della International School of Epidemiology and Preventive Medicine “G.
D’Alessandro” ERICE dall'1 al 5 marzo 2000

e 2000 Relatore al Convegno “Qualita di vita in emodialisi” organizzato dalla Societa di Nefrologia
sez. Sardegna a Oliena - Su Gologone, il 9 luglio 2000

e 2000 Responsabile e Docente del Corso Precongressuale su “Metodologie della VRQ e del MCQ”
nell'ambito del XI Congresso Nazionale “La Qualita nel SSN attraverso le professioni e
l'organizzazione” organizzato dalla Societa Italiana per la Qualita dell‘Assistenza Sanitaria SIVRQ a
Saint Vincent il 4-7 ottobre 2000

° 2000 Docente al Corso di Formazione “La Carta dei Servizi: un patto che nasce dal confronto”
organizzato dall’Azienda USL Roma E a Roma nei giorni 16 e 19 ottobre 2000

e 2000 Relatore al XVII Convegno regionale della Societa di Nefrologia sez. Sardegna a Tortolil'll e
12 novembre 2000 con una relazione su “Aspetti generali dellAccreditamento”

e 2001 Docente al Corso di Formazione per direttori di struttura complessa organizzato a Napoli i
giorni 3 e 4 aprile del consorzio Megaris (Master in Economia Aziendale per lo Sviluppo delle
Risorse umane e Innovazione in Sanita)

e 2001 Docente al Corso di Formazione per direttori di struttura complessa organizzato a Milano
dall’'Universita Bocconi

° 2001 Docente al Master in Medicina delle Emarginazioni, delle Migrazioni, delle Poverta
organizzato a Roma dallARSAP.

° 2001 Docente al Corso di Formazione per direttori di struttura complessa organizzato
dall’Universita di Parma

° 2001 Docente al Corso di Formazione per direttori di struttura complessa organizzato a Milano
presso il HSR San Raffaele dall’Universita Vita e Salute

e 2001 Responsabile della Progettazione Formativa e Docente del modulo formativo “Gestire la
Qualita” nel’ambito del corso per direttori di RSA organizzato dalla LUSAN

° 2001 Relatore al workhop Strategie gestionali “Le Procedure” organizzato dall’Associazione
Nazionale Medici Direzione Ospedaliera sezione Lazio a Tarquinia il 22 settembre

° 2001 Relatore alla tavola rotonda “Esperienze e proposte per un percorso di qualita dei centri
vaccinali del Lazio” nell'ambito del convegno “Strategie Vaccinali per I'infanzia” tenuto a Roma
presso il Dipartimento Scienze di sanita Pubblica il 23 ottobre

° 2002 relatore al DESG (Diabetes Education Study Group) WORKSHOP — Celano (AQ), 25-30 January
2002 con una relazione su “Quality criteria and assessment”

° 2000-2001-2002-2003 Docente nell'ambito delle attivita formative previste dal progetto “La
valutazione e la promozione della qualita nei reparti/servizi di Nefrologia e dialisi della
Sardegna” gestito dalla SIN Societa Italiana di Nefrologia Sezione Regionale della Sardegna.

° 2002 Docente nel corso “La direzione di sistemi complessi in sanita pubblica: Yospedale e il
distretto” organizzato da DEDALO

° 2001 e 2003 Docente nelle diverse edizioni del corso “ll management dei laboratori di patologia
clinica. Gestire il cambiamento: tecniche e strumenti” presso 'AIPAC (Associazione ltaliaga
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Patologi Clinici) del Lazio

° 2004 docente nelle diverse edizioni del corso “Migliorare la qualita dell’assistenza infermieristica e
ostetrica” organizzato dallAzienda USL Roma D

° 2005 docente del corso “Governo e gestione delle tecnologie biomediche in Sanita” organizzato
dall'azienda organizzato dall'Ordine Provinciale di Roma dei Medici-chirurghi e degli odontoiatri

° 2005 docente nelle diverse edizioni del corso “Competenze manageriali dei responsabili e degli
addetti del Servizio di Prevenzione e Protezione delle Aziende Sanitarie” organizzato da
IN.FORMARE ONLUS a Roma

° 2005 Relatore al convegno “La qualita nelle organizzazioni sanitarie: implicazioni e possibilita in
ambito igienistico” organizzato dalla Societa Italiana di Igiene, Medicina preventiva e sanita
pubblica e dall’'universita degli Studi di Cagliari 2005
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Attivita professionale prestata in atenei ed Enti di Ricerca

Nel 1990 — 1991 ha collaborato con l'lstituto di Igiene Universita Cattolica di Roma, dietro regolare compenso
nelllambito di una ricerca su "Studi sulla diffusione nel Lazio del fenomeno 'Tossicodipendenza’, censimento delle
strutture operanti nel settore, valutazione della popolazione di assuntori®.

Nel 1992 — 1993 ha collaborato con l'lIstituto di Igiene Universita Cattolica di Roma, dietro regolare compenso,
nellambito di una ricerca su "Piano di collaborazione e di interventi a favore dei Paesi in Via di Sviluppo”

Dal 1994 al 2000 ha collaborato alle attivita di ricerca dell’Istituto di Igiene “G. Santarelli” nel settore
dell’'organizzazione e management dei servizi sanitari e nello studio dei bisogni e delle modalita di formazione in
tale area dei dirigenti sanitari dell'area igienistica.

Attivita di ricerca presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri

Nel 1997 Accordo di collaborazione con ISPES, Istituto per la promozione dello sviluppo economico e sociale, per
“Progetto di formazione e aggiornamento con gli operatori dei consultori dell’Azienda USL di Rieti”.

Nel 1997 Accordo di collaborazione con CIRSS, Centro Italiano per la Ricerca Sanitaria e Sociale, nell'ambito del
“Progetto La gestione della Qualita nei Sistemi sanita”, commissionato al CIRSS dalla regione Lazio

Dal 2009 fa parte del gruppo di ricerca che ha realizzato la rilevazione dei servizi sociosanitari ecclesiali in Italia, i
cui risultati sono stati pubblicati nel volume “Opere per il bene comune” EDB 2012 Bologna

Dal 2013 Fa parte del gruppo di lavoro della FIASO nel Progetto sulla definizione dei costi standard nel sistema
emergenza preospedaliera 118

Organizzazione Direzione e Coordinamento di gruppi di ricerca

Nell'ambito della sperimentazione delle modalita di applicazione di strumenti e tecniche di qualita management in
ambito igienistico, quali le vaccinazioni, da diversi anni, & stato coordinatore presso il Dipartimento di Sanita Pubblica
dell’Universita la Sapienza, un gruppo di lavoro “Percorso di qualita dei centri vaccinali del Lazio” che comprende i
referenti dei centri vaccinali delle Aziende Sanitarie del Lazio.

Ha partecipato in qualita di coordinatore aziendale allo Studio QUADRI nel Lazio: Qualita dell’Assistenza ai Diabetici nelle
Regioni Italiane (2004-2005) il cui obiettivo era: “descrivere le caratteristiche sociosanitarie del campione, la frequenza
delle complicanze e i relativi fattori di rischio, i modelli di assistenza e di follow up, I'aderenza alle linee guida in uso in
Italia, le conoscenze sulla malattia da parte delle persone affette da diabete, le misure comportamentali e terapeutiche
intraprese dai pazienti stessi per controllare la malattia oltreché la loro percezione sulla qualita della assistenza erogata”

Coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico in ambito
nazionale e internazionale

Ha collaborato all'organizzazione di convegni e congressi scientifici e coordinato gruppi di lavoro in diversi ambiti
didattici e scientifici

a) AA 1992/83 Segretario del Corso di Formazione “L’Operatore Pastorale nel Campo della Salute”
OARI - Universita Cattolica

b) 1994 Segretario del Corso di Aggiornamento in Bioetica “Etica ed Allocazione delle Risorse in
campo sanitario” Roma 17-19 giugno 1994 Universita Cattolica

c) 1995-97 Nell'ambito della collaborazione con societa di consulenza private (es. Centro Consulenze),
impegnate in Corsi di management per alcune societa scientifiche (ANMCO, SIN, SNO, SIR, AIGO, SIED,
SIGE) ha effettuato negli anni 1995,1996,1997: docenze su tematiche inerenti I'organ}jzazilo\lficd alla
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gestione della qualita delle attivita assistenziali; coordinamento di gruppi di lavoro in esercitazioni e
simulazioni, progettazione, organizzazione e coordinamento di precisi protocolli di lavoro

d) Ha collaborato alla organizzazione della a live sugery session del 6th World Congress of endoscopi
surgery

e) Nellambito delle professioni infermieristiche si evidenzia il ruolo di responsabile della
Progettazione Formativa e Docente del modulo formativo “Gestire la Qualita” nell’ambito del corso per
direttori di RSA organizzato dalla LUSAN 2001

f) A decorrere dallanno 2000, ha collaborato, in veste di consulente, con la Societa Italiana di
Nefrologia, Sezione Sardegna, nell'ambito di un progetto “La Valutazione e la Promozione della Qualita
nei Reparti/Servizi di Nefrologia e Dialisi della Sardegna”. che vede il coinvolgimento dei centri di
nefrologia e dialisi della regione. Negli ultimi 5 anni ha svolto attivita di docente/relatore in n. 8 eventi
formativi per un totale complessivo di n.47 ore. Nell'ambito del progetto, che persegue il miglioramento
della qualita delle prestazioni mediante il controllo dei processi, interni alle unita operative, attraverso
I'utilizzo di una metodologia condivisa, ha assicurato le funzioni d'organizzazione e coordinamento, di
docenza e di direzione dei gruppi di lavoro nonché di collaborazione per la stesura di lavori scientifici
derivati dalle attivita di progetto.

g) A decorrere dall'anno 2003, ha collaborato alla progettazione ed organizzazione di un progetto
formativo dal titolo “Un Sistema per la Qualita e la Qualita del Sistema nell’/Azienda USL n°4 Lanusei”
del quale ha poi assicurato le attivita di docenza, di coordinamento e direzione dei gruppi. A decorrere
dall'anno 2003, ha realizzato n° 6 interventi formativi per un totale complessivo di n° 54 ore di
formazione rivolti a n°® 120 operatori sanitari dell’azienda. Il progetto, al fine di migliorare la qualita dei
servizi e delle prestazioni erogate, ai clienti interni ed esterni, dalle Unita Operative, del Presidio
Ospedaliero e del territorio, prevede di fornire alle UU.00. una metodologia comune basata sulla
valutazione e controllo dei processi e di porre le basi per la realizzazione di un sistema qualita
dell'azienda.
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Posizioni Scientifiche o Istituzionali

Nel corso della sua vita professionale ha ricoperto diverse posizioni scientifiche e istituzionali in

e  Commissioni di studio

e Commissioni e gruppi di lavoro aziendali e regionali

e  Comitati di bioetica

e  Comitati di redazione

e  Societa scientifiche

o Sodcieta ltaliana per la Qualita dell’Assistenza Sanitaria VRQ Vrg componente del Gruppo Audit Clinico nazionale e del

Consiglio regionale del Lazio. Attualmente
SIMM —Societa ltaliana Medicina delle Migrazioni
GBS, Associazione Nazionale per la ricerca scientifica sul bilancio sociale,
Associazione Nazione Medici Direzione Ospedaliera ANMDO
Sitl - Societa Italiana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanita Pubblica
SIMM Societa ltaliana Medici Manager

O O 0 0 O

In particolare ad oggi per le societa scientifiche:
o responsabile Qualita della Formazione ECM della SIMM —Societa ltaliana Medicina delle Migrazioni
o componente del Consiglio Direttivo Nazionale della AIQS, la nuova denominazione della associazione SIQUAS
o referente per I'area sanitaria dell Osservatorio sulla rendicontazione sociale del GBS, Associazione Nazionale per la
ricerca scientifica sul bilancio sociale,

In particolare ad oggi per quanto riguarda i comitati e le commissioni &
e  componente Tavolo tecnico pubblico-privato nell'ambito del Progetto “Curiamo la corruzione —Healthcare Integrity Action” di
Transparency Interational Italia e di partner CENSIS, ISPE E RISSC
e  componente della Commissione di segnalazione per 'assegnazione del titolo Oscar di Bilancio della Pubblica Amministrazione —
Aziende Sanitarie Pubbliche della Federazione Relazioni Pubbliche italiana
e componente in qualita di esperto del Consulta dell' Ufficio Nazionale di Pastorale della Salute della Conferenza Episcopale Italiana

In dettaglio
Nel 1990-91 membro della commissione di studio del Centro di formazione "G.C. Brasca" per uno "Studio e
definizione dei requisiti organizzativi, strutturali e gestionali delle comunita terapeutiche residenziali per la cura e la
riabilitazione dei tossicodipendenti”, ricerca affidata alla Comunita terapeutica "Fratello Sole" dal Ministro della
Sanita con D.M. 21-12-1989
Nel 1993 membro del gruppo tecnico di valutazione per la campagna OMS-UNICEF "Ospedali Amici dei Bambini"
competente per I'ltalia per tutte le attivita connesse a questa iniziativa internazionale
Dal 1999 al 2001 ¢ stato consulente editoriale della casa editrice Centro Scientifico Editore
Dal 1999 al 2001 membro del comitato di redazione di “CARE — Costi dell’assistenza e risorse economiche in sanita”
rivista del Pensiero Scientifico Editore

Dal 29 novembre 2002 al luglio 2006 é stato nominato componente del “Comitato Etico per la Buona Pratica Clinica
e per la Promozione della Cultura Bioetica” dellAzienda USL ROMA D.

Dal 29 novembre 2002 al luglio 2006 & stato nominato componente della “Commissione Aziendale di Ricerca”
dellAzienda USL Roma D.

Dal 29 novembre 2002 al luglio 2006 €& stato nominato componente della “Commissione Aziendale di Ricerca”
dell’Azienda USL Roma D.

Con deliberazione 234 del 10/06/10 del Direttore Generale di Lazio Sanita Agenzia di Sanita Pubblica della Regione
Lazio & stato nominato componente del gruppo di lavoro per I'adozione del bilancio sociale nelle strutture sanitarie
del Lazio

In particolare & componente della Commissione di segnalazione per I'assegnazione del titolo Oscar di Bilancio della
Pubblica Amministrazione — Aziende Sanitarie Pubbliche della Federazione Relazioni Pubbliche Italiana !‘-\
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Con Decreto del Presidente della Regione Lazio 22 ottobre 2013, n. T00327 € stato nominato componente della
Commissione Tecnico-Scientifica del Servizio Sanitario Regionale (SSR) istituita con Deliberazione di Giunta
Regionale n.118 del 29/052013

Componente dell’Organismo Indipendente di Valutazione del CRO di Aviano e dellAzienda Ospedaliera San
Giovanni Addolorata di Roma

Inoltre con Decreto del Presidente della Regione Lazio risulta idoneo a ricoprire il ruolo di Direttore Generale presso

le Aziende del SSR e gli IRCCS di diritto pubblico ai sensi e per gli effetti degli artt.3 e 3bis del Decreto Legislativo 30
dicembre 1992, n. 502, e ss. mm. e ii., in forza della deliberazione di Giunta Regionale n.170 del 3 luglio 2013
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Attivita didattica svolta

Curriculum Vitae

Michele Tancredi Loiudice

Nel corso degli anni ha svolto una intensa attivita didattica al servizio di strutture sanitarie del SSN e delle societa
scientifiche

Tra le attivita didattiche a favore delle strutture sanitarie si evidenzia l'attivita come:
e docente e responsabile di diversi eventi formativi presso l'Azienda USL Roma D
e docente e responsabile di diverse edizioni del corso “Formazione manageriale per Coordinatori” finalizzato
allintroduzione al sistema Qualita presso il Complesso Integrato Columbus Roma,
e docente e responsabile di eventi formativi presso I'Azienda USL Lanusei

Nell'ambito del suo ruolo di dirigente dell’'U.O. Gestione della Qualita e Pianificazione Strategica ha svolto attivita di
coordinamento didattico, di responsabile scientifico e di docente di diversi eventi formativi afferenti al Piano Formativo
Aziendale Tecnico Professonale e Tecnico Organizzativo:

e  Corso per valutatore di sistema qualita nel’ambito del settore sanitario di 40 ore svolto in 3 edizioni

e lavalutazione della qualita nei servizi sanitari. Lapproccio Iso e il ruolo delle ispezioni interne di 36 orein6

edizioni

e  Corso di gestore documentale per la qualita di 18 ore in 7 edizioni

Inoltre nell'ano 2003 e stato docente nelle tre diverse edizione del Corso di Economia Sanitaria, budget e controllo di

gestione e, nel 2004 é stato docente nelle 5 diverse edizioni del corso “Migliorare la qualita dell’assistenza
infermieristica e ostetrica” organizzato dall’azienda USL ROMA D

Se l'attivita presso I'Azienda di appartenenza, descritti successivamente, potrebbe apparire semplicemente doverosa,
quella presso altre aziende & sicuramente meritevole di menzione:,

Nel corso degli anni e stato svolta una intensa attivita didattica a favore delle societa scientifiche tra cui ANMCO, SIN,
SNO, SIR, AIGO, SIED, SIGE,AIPAC, ANMDO .

Nel 2005 é stato docente nelle diverse edizioni del corso “Competenze manageriali dei responsabili e degli addetti del
Servizio di Prevenzione e Protezione delle Aziende Sanitarie” organizzato da IN.FORMARE ONLUS a Roma e docente del
corso “Governo e gestione delle tecnologie biomediche in Sanita” organizzato dall'azienda organizzato dall’Ordine
Provinciale di Roma dei Medici-chirurghi e degli odontoiatri

Si evidenzia inoltre, in campo igientistico, il rapporto con la Siti Societa Italiana di Igiene, Medicina preventiva e sanita
pubblica della Regione Sardegna che si & gia concretizzato con la partecipazione come relatore al convegno “La qualita
nelle organizzazioni sanitarie: implicazioni e possibilita in ambito igienistico” organizzato dalla stessa societa scientifica
e dall’Universita degli Studi di Cagliari. Il progetto piu ampio, la cui responsabilita & del Consiglio Direttivo della sez.
Sardegna della Sltl, identifica quali destinatari dell'evento formativo tutti i dirigenti medici operanti nelle direzioni di
Presidio o d'Azienda, nei Distretti e nel Dipartimento di Prevenzione, ha il fine di migliorare la qualita delle prestazioni
assicurate dalle Unita Operative nelle quali operano gli igienisti, ossia le direzioni di Presidio o d'Azienda, i Distretti ed i
Dipartimenti di Prevenzione, e ha come obiettivo generale quello di fornire gli strumenti necessari per promuovere o
sostenere la realizzazione di un sistema di gestione per la qualita della propria struttura e fornire le principali
informazioni utili per avviare un percorso di certificazione e/o d'accreditamento
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Formazione e Partecipazione a corsi convegni e seminari

Corsi pitl rilevanti e con attribuzione crediti ECM negli ultimi 5 anni

ANNO TITOLO/DESCRIZIONE ESPERIENZE CREDITI FORMATIVI ENTE
ISTITUTO/PROVIDER
2011 L'AUDIT CLINICO 12 FEDERAZIONE NAZIONALE
DEGLI ORDINI DEI MEDICI
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2011 IL SOVRAFFOLLAMENTO DEI SERVIZI DI EMERGENZA 9 SIMET - SINDACATO
ITALIANO MEDICI DEL
TERRITORIO
2011 INTRODUZIONE ALL'HEALTH TECHNOLOGY 10 IL PENSIERO SCIENTIFICO
ASSESSMENT EDITORE SRL
2011 IV CONGRESSO NAZIONALE SIMM: E' TEMPO DI SIMM - INIZIATIVE SANITARIE
COSTRUIRE IN FUTURO DEL MANAGEMENT IN
MEDICINA
2011 PROCEDURE PER LA PREVENZIONE DEL SUICIDIO E DSMASL ROMAD
DEGLLIATTIAGGRESSIVI
2011 INTRODUZIONE ALL'USO DI EPIINFO ARES 118
2011 UNDERSTANDING MEDICAL ENGLISH AVANZO E LEARNING
SOLUTIONS
2012 GOVERNO CLINICO E INNOVAZIONE: GENERARE 1 PLANNING CONGRESSI
RICCHEZZA
2012 CONSENSUS MEETING STANDARD DEI SERVIZI 118 13 MZ CONGRESSI
2012 VIl WORKSHOP ITALIANO SULL'AUDIT CLINICO 4 EMMEDI SR.L.
2013 APPROPRIATEZZA 2013 - 2014 15 FEDERAZIONE NAZIONALE
DEGLI ORDINI DEI MEDICI
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2013 GOVERNO CLINICO : INNOVAZIONI, MONITORAGGIO 20 FEDERAZIONE NAZIONALE
PERFORMANCE CLINICHE, FORM... DEGLI ORDINI DEI MEDICI
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2013 VI CONGRESSO NAZIONALE SIMM - SOS SERVIZIO 1.3 INIZIATIVE SANITARIE SRL
SANITARIO NAZIONALE: ULTIMA...
2013 SICUREZZA DELLE CURE: INNOVAZIONE E 15 PLANNING CONGRESSI
INTEGRAZIONE - 39° CONGRESSO ...
2013 TAVOLA ROTONDA INTERNAZIONALE POLITICA, 1 PLANNING CONGRESSI
ECONOMIAE TECHNE NELLAS...
2013 CENTRALITA DEL PAZIENTE O CENTRALITA 1 PLANNING CONGRESSI
DELLEURO-39°C...
2013 QUALE SANITA - 39° CONGRESSO NAZIONALE ANMDO 1 PLANNING CONGRESSI
2013 LA GOVERNANCE NELL' EPATITE C - 39° CONGRESSO 2 PLANNING CONGRESSI
NAZIONALE ANMDO
2013 LA DOCUMENTAZIONE SANITARIA - 39° CONGRESSO 1,5 PLANNING CONGRESSI
NAZIONALE ANMDO
2013 PERCORSO FORMATIVO PER FACILITATORI PER LA 8 LAZIOSANITA-AGENZIA DI
QUALITA' E LACCRED... SANITA' PUBBLICA DELLA
REGIONE LAZIO
2013 INTRODUZIONE AL LEAN SIX SIGMA IN SANITA 13 IL PENSIERO SCIENTIFICO
EDITORE SRL
2013 COMPONENTE ORGANISMO DI VIGILANZA 231 IN NOMOS Qualita di impresa
SANITA'
2014 IL DOLORE: RICONOSCIMENTO, VALUTAZIONE E 20 FEDERAZIONE NAZIONALE
GESTIONE DEGLI ORDINI DEI MEDICI
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2014 EBOLA 5 FEDERAZIONE NAZIONALE
DEGLI ORDINI DEI MEDICI
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2014 TEORIA E PRATICA DELL'AUDIT CLINICO COME 17 INMP - ISTITUTO NAZIONALE
ESSENZIALE STRUMENTO DI MIGLI... PER LA PROMOZIONE DELLA
SALUTE DELLE
POPOLAZIONI MIGRANTI E
PER IL CONTRASTO DELLE
MALATTIE DELLA POVERTA
2014 CORSO DI FORMAZIONE PER CTU EAUSILIARI ED 16 ORDINE PROVINCIALE DI
ESPERTI MEDICI NEL PROCEDIM... ROMA DEI MEDICI , \|
TN
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ANNO | TITOLO/DESCRIZIONE ESPERIENZE CREDITI FORMATIVI | ENTE
ISTITUTO/PROVIDER
CHIRURGHI E DEGLI
ODONTOIATRI
2014 CESPERIENZA DI JOINT COMMISSION INTERNATIONAL 2 OSPEDALE PEDIATRICO
PER LA SICUREZZA DE... BAMBINO GESU LRC.CS.
2015 CONGRESSO ANMDO: ALIMENTAZIONE E OSPEDALE 04 AZYGOS SRL
QUALITA E SICUREZZA
2015 L'AMORE CHE SALVA: DAL VOLTO DEL SOFFERENTEAI 2 ASSOCIAZIONE SALUTE E
VOLTI DELLA SOFFERENZA BIOETICA PIEMONTE
2015 CONGRESSOANMDO: LEA: LIMITI ED OPPORTUNITA 15 AZYGOS SRL
PER INNOVAZIONE E RICERCA
2015 CONGRESSOANMDO: [ LIVELLI ESSENZIALI DI 04 AZYGOS SRL
ASSISTENZA (LEA) VANNO IN SCENA
2015 CONGRESSO ANMDO: LE RIFORME SANITARIE 04 AZYGOS SRL
REGIONALI: UNA RIVOLUZIONE SILENZIOSA?
2015 LA SALUTE DEL CITTADINOAL CENTRO DELLA 9 SOCIETA NAZIONALE DI
GOVERNANCE LE RETI INTEGRATE ... AGGIORNAMENTO PER IL
MEDICO DI MEDICINA
GENERALE SNAMID ROMA
2016 E' ORA DI PREMIARE LA QUALITA JOINT COMMISSION ITALIAN
NETWORK
2016 FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORI REGIONE LAZIO - ISTITUOTO
GENERALI SANITARI E AMMINISTRATIVI DEL SISTEMA REGIONALE DI STUDI
SANITARIO GIURIDICI "AC JEMOLO"
2016 GUARDIA MEDICA 20 CONSORZIO FORMAZIONE
MEDICA




