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BALLINI LUCIANA

Dirigente Sociologo a tempo determinato (art. 15 - octies D.Lgs. n.502/92) —
Azienda Ospedaliera Universitaria di Modena in avvalimento presso Agenzia

Sanitaria e Sociale Regionale - Regione Emilia Romagna e AUSL di Reggio
Emilia

Bachelor of Science with Honours in Sociology - the London School of
Economics and Political Science — London University

Master di Il Livello in Evidence Based Medicine e Metodologia della Ricerca
Sanitaria - Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia.

Responsabile della partecipazione della Regione Emilia-Romagna ai progetti
finanziati dalla UE e alle Joint Action 1, Joint Action2 e Joint Action 3 della
Collaborazione EUnetHTA.

Responsabile dell’Area di Programma "Osservatorio per I'lnnovazione” della
Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale dell’Emilia-Romagna (dal 2009 al 2015)
Principali linee di ricerca e attivita:

- supporto tecnico-scientifico all'Assessorato regionale per la sanita in materia
di valutazione, adozione, utilizzo appropriato delle tecnologie e degli interventi
sanitari innovativi;

- sostegno ai programmi per la produzione di evidenze sulla efficacia, sicurezza
e sostenibilita di tecnologie e interventi sanitari emergenti;

- sviluppo di metodi e strumenti per la valutazione dei risultati della ricerca,
I'dentificazione delle aree di incertezza, la comunicazione dei risultati della
ricerca ai decisori e I'utilizzo delle evidenze empiriche nei processi decisionali;
- coordinamento scientifico di gruppi di lavoro multidisciplinari per la traduzione
di evidenze scientifiche in raccomandazioni per la pratica clinica, utilizzando
strumenti della Medicina Basata sulle Evidenze (GRADE).

Editore del Cochrane Collaboration Review group Effective Practice and
Organization of Care (EPOC) e Responsabile del Satellite Italiano per EPOC,
finalizzato all'utilizzo delle revisioni sistematiche per identificare le aree di
incertezza ed informare i programmi di ricerca sui servizi sanitari.

Chair della EUnetHTA Plenary Assembly (Maggio 2014 - Maggio 2016)
Vice-Chair della EUnetHTA Plenary Assembly (Maggio 2012- Maggio 2014)

Autore di pubblicazioni peer-reviewed e di rapporti di Health Technology
Assessment
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

TITOLI DI STUDIO

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

BORSE DI STUDIO

. Dvate
* Nome e tipo di istituto

* Principali materie / oggetto
dello studio

* Qualifica conseguita

* Date
* Nome e tipo di istituto

» Principali materie / oggetto
dello studio

* Qualifica conseguita

* Date
* Nome e tipo di istituto

* Principali materie / oggetto
dello studio

* Qualifica conseguita
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29 Agosto 2003
Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia

Master di Il livello in Evidence Based Medicine e Metodologia della
Ricerca Sanitaria

Voto 110/110

1 Agosto 1983

London School of Economics and Political Science — University of London —
Londra - UK

Bachelor of Science with Honours in Sociology (B.Sc.Hons Soc.)
(Laurea con lode in Sociologia)

Equipollente al seguente titolo di studio italiano: Laurea in Sociologia (Decreto
Presidenza del Consiglio dei Ministri del 13 marzo 2000 di equivalenza titolo di
studio ai sensi del I'art 37 decreto legislativo n.29/93 — Determina della
Presidenza del Consiglio dei Ministri di equivalenza del titolo di studio aj sensi
dell'art- del decreto legislativo n.165/2001, emessa il 21 Dicembre del 2012)

Upper Second with Honours

Dicembre 1977
University of Cambridge — Cambridge - UK

Cambridge Proficiency Certificate in English as a Foreign Language
(Diploma di abilitazione alla lingua inglese - livello superiore)

Luglio 1976
Liceo Ginnasio Statale ” G.Parini” - via Goito 4 - Milano

Diploma di Maturita Classica

Anno Accademico 1985 -1986
Ministero degli Affari Esteri Italiano

Attivita di Ricerca presso la London School of Economics and Political Science
— University of London - UK sul progetto “The role of passive support for
terrorism”

Vincitrice di Borsa di Studio annuale per gli studenti ricercatori italiani residenti
all’'estero

Anno Accademico 1984 - 1985
London School of Economics and Political Science — University of London —UK

Attivita di Ricerca presso la London School of Economics and Political-Science
sul progetto “The role of passive support for terrorism”

Vincitrice della Borsa di Studio annuale “Robert McKenzie Scholarship”

Anno Accademico 1983 - 1984
London School of Economics and Political Science — University of London —UK”

Attivita di Ricerca presso la London School of Economics and Political Science
sul progetto “The role of passive support for terrorism

Vincitrice della Borsa di Studio annuale “Robert McKenzie Scholarship”
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ESPERIENZA LAVORATIVA

» Date

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date

Nome e indirizzo del datore di
lavoro
* Tipo di azienda

* Tipo di impiego
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da 1/11/2015 a oggi
Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Modena
L.go del Pozzo 71 — 41100 Modena - Italia

in avvalimento presso

Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale — Regione Emilia Romagna Viale A.
Moro 21 — 40127 Bologna - ltalia

Azienda USL di Reggio Emilia, Via Amendola 2 - 42123 Reggio-Emilia

Dirigente Sociologo

contratto individuale di lavoro dipendente a tempo determinato (art. 15 - octies
D.Lgs. n.502/92)

Sostegno ai processi decisionali relativi alla adozione e diffusione di innovazioni
sanitarie attraverso [I'applicazione di metodologie di Health Technology
Assessment e Evidence Based Medicine.

Coordinamento metodologico e operativo di: progetti inter-aziendali e regionali
di analisi del fabbisogno, valutazione di impatto e adozione nel sistema
sanitario di tecnologie sanitarie emergenti o innovative e di innovazioni clinico-
organizzative; di progetti di dismissione di tecnologie o pratiche assistenziali
obsolete.

Responsabile della partecipazione della Regione Emilia-Romagna al
Programma EUnetHTA Joint Action 3, finanziato dalla Comunita Europea, e
coordinamento scientifico della partecipazione regionale alle attivita dei
Workpackage 4, 5, 6 e 7 della Joint Action 3 di EUnetHTA.

Partecipazione a network nazionali e internazionali di Health Technology
Assessment.

Collaborazione alla realizzazione di un’infrastruttura per la ricerca di valutazione
di modelli innovativi per il miglioramento della qualita dell'assistenza nella veste
di Responsabile del Satellite italiano del gruppo editoriale della Cochrane
Collaboration EPOC. La principale finalita del Satellite consiste nel promuovere
l'utilizzo dei risultati della ricerca prodotti dal gruppo EPOC per informare le
iniziative finanziate con fondi pubblici di valutazione, innovazione e ricerca nei
servizi.

Elaborazione di rapporti di valutazione HTA di tecnologie sanitarie, sviluppo di
raccomandazioni per la pratica clinica e per la ricerca, supporto alla
realizzazione di trial clinici finalizzati a completare il profilo delle evidenze di
tecnologie innovative di nuova acquisizione.

Coordinamento metodologico di progetti mirati a valutare la qualita dei servizi e
della assistenza sanitaria, ad identificare i determinanti della adozione nella
pratica clinica di innovazioni rilevanti per il SSR e allo sviluppo di
raccomandazioni cliniche basate sulle evidenze scientifiche.

23/07/2013 a oggi
Azienda Ospedaliera Universitaria di Parma - Via Gramsci, 14 - 43126 Parma

Comitato Etico Unico Provinciale per Parma

Componente effettivo del Comitato Etico Unico per Parma
(Delibera n. 199 del 23/7/2013)
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* Date

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita
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da 1/11/2006 a 31/10/2015
Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Modena
L.go del Pozzo 71 — 41100 Modena - ltalia

in avvalimento presso I'Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale — Regione Emilia
Romagna Viale A. Moro 21 — 40127 Bologna — ltalia

Dirigente Sociologo - contratto individuale di lavoro dipendente a tempo
determinato

(Dall 1/11/2009 a 31/10/2012 art. 15 - septies D.Lgs. n.502/92)
(Da 1/11/2012 a 31/10/2025 art. 15 - octies D.Lgs. n.502/92)

Responsabile Area di Programma Osservatorio Regionale per
Innovazione dell’Agenzia sanitaria e sociale regionale della Regione
Emilia-Romagna (Determine N.6631 del 14/07/2009 e n. 8785 del
18/07/2011).

L'Area ha svolto il ruolo di supporto nelle scelte relative al governo delle

innovazioni sanitarie attraverso le seguenti attivita:

e attivita di valutazione delle evidenze disponibili relative alla efficacia,
sicurezza, fattibilita e sostenibilita delle innovazioni sanitarie,
accompagnate da analisi di contesto che ne qualifichino il presumibile
impatto sulla salute, i servizi e il sistema sanitario regionale;

o attivita di promozione e sviluppo della ricerca e valutazioni prospettiche
necessarie ad assicurare una corretta implementazione delle innovazioni
efficaci o a produrre e raccogliere le evidenze necessarie a completare il
profilo di efficacia delle innovazioni emergenti;

e attivita di ricerca nel proprio ambito disciplinare e scientifico, quali
metodologie per la produzione di rapporti di HTA, per 'adattamento locale,
per la prioritarizzazione dei quesiti di ricerca, per la adozione e diffusione
dei risultati della ricerca nella pratica assistenziale e nelle politiche
sanitarie.

Coordinatore scientifico e metodologico di gruppi di lavoro regionali per lo

sviluppo di rapporti di Technology Assessment, Linee guida per la pratica

clinica e di criteri di appropriatezza clinica nell'utilizzo di tecnologie sanitarie.

Collaborazione specialistica per la realizzazione del programma Ricerca e

Innovazione Emilia-Romagna (PRI-ER) per competenze in materia di Evidence

Based Medicine e metodologia della ricerca sanitaria.

Coordinamento scientifico e metodologico di progetti di ricerca finalizzati i a

valutare la qualita dei servizi e della assistenza sanitaria e ad identificare i

determinanti della adozione nella pratica clinica di tecnologie innovative rilevanti

per il Servizio sanitario regionale e di raccomandazioni cliniche basate sulle
evidenze scientifiche.

Analisi del fabbisogno e valutazione delle implicazioni cliniche, organizzative e

professionali di innovazioni sanitarie tecnologiche e clinico-organizzative nelle

aziende sanitarie e di interventi per il miglioramento dei processi assistenziali.

Responsabile Scientifico di Unita Operativa di progetti di ricerca finanziati dal

Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali sulla valutazione delle

innovazioni sanitarie e sui metodi di diffusione e trasferimento nella pratica

clinica dei risultati della ricerca biomedica.

Responsabile di attivita di formazione ai professionisti delle Direzioni Sanitarie,

clinici con responsabilita gestionale e professionisti delle aziende sanitarie sui

metodi di valutazione delle innovazioni nell'assistenza sanitaria e per il

trasferimento dei risultati della ricerca nella pratica assistenziale

Referente dellASSR per la partecipazione a progetti finanziati dalla

Commissione Europea.
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* Principali mansioni e
responsabilita (cont)

* Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita
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Responsabile della partecipazione dellASSR alle Joint Action 1 e 2 della
Collaborazione EUnetHTA, finanziate dalla Commissione Europea con
rilevante ruolo nelle seguenti attivita di progetto:

WP 7: responsabilita di primo autore del documento metodologico sullo
sviluppo di raccomandazioni per la ricerca clinica derivate da rapporti di Health
Technology Assessment e finalizzati alla generazione di evidenze per colmare
gap conoscitivi; progetti pilota di dialogo precoce con le industrie
farmaceutiche e di dispositivi medici per la consulenza. scientifica alla
progettazione di protocolli di trial clinici a fini registrativi;

WP4 : progetti pilota di produzione di HTA report in collaborazione con partner
europei afferenti alla Collaborazione

Presidente eletto della Assemblea Annuale della Collaborazione EUnetHTA,
(2014 - 2016)

Vice-presidente eletto della Assemblea Annuale della Collaborazione
EUnetHTA (2012-2014)

Membro del comitato Esecutivo di EUnetHTA dal 2012 al 2016

Membro del gruppo di lavoro triennale EunetHTA e European Medicine Agency
((EUnetHTA-EMA 3 years work plan) finalizzato alla condivisione di
metodologie di valutazione delle tecnologie sanitarie.

Responsabile della partecipazione dellASSR al Consorzio SEED (Shaping
European Early Dialogues For Health Technologies) finanziato dalla
Commissione Europea per la realizzazione del dialogo precoce tra le agenzie di
HTA e soggetti pubblici e privati coinvolti nello sviluppo di tecnologie sanitarie
innovative.

Responsabile del Satellite italiano del gruppo editoriale della Cochrane
Collaboration EPOC.

Collaborazione con gruppi di ricerca internazionali e nazionali alla preparazione
e stesura di proposte progettuali presentate ai bandi di ricerca europei e
nazionali.

Responsabile Scientifico per la collaborazione regionale alla Rete
Interregionale Di Hta (RIHTA),coordinata da Agenas con finanziamento del
Ministero della Salute.

Da 1/11/2003 a 31/10/2006

Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Modena

L.go del Pozzo 71 — 41100 Modena - Italia

in comando al Centro per la Valutazione dell'Efficacia dell' Assistenza Sanitaria

(Ce.V.E.A.S.) — Azienda USL di Modena — viale Muratori 201 — 41100 Modena
- Italia

Dirigente Sociologo — contratto individuale di lavoro dipendente a tempo
determinato (art. 15 - septies D.Lgs. n.502/92)
Realizzazione di progetti di formazione alla valutazione della qualita
dell’'assistenza, alla definizione di priorita di intervento ed implementazione di
interventi di documentata efficacia in aree definite, per interventi di governo
clinico.
Coordinamento metodologico di progetti locali, regionali e nazionali mirati al
miglioramento delle attivita assistenziali attraverso programmi di audit e di
implementazione di linee-guida.
Coordinamento di gruppi multidisciplinari di Aziende Sanitarie del territorio
nazionale finalizzati a:
- l'adattamento locale di linee-guida per la pratica clinica
- lavalutazione della qualita e performance dell’assistenza sanitaria e
dei servizi
- laidentificazione dei determinanti al cambiamento e al trasferimento
dei risultati della ricerca
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* Principali mansioni e Referente per la partecipazione del Ce.V.E.A.S.al progetto europeo “A

responsabilita (cont.) framework and tools to develop effective quality improvement programs in
European healthcare — ReBEQ)! finalizzato alla revisione critica dei metodi di
identificazione delle barriere alla realizzazione di interventi di miglioramento
della qualita assistenziale; revisione delle principali teorie del cambiamento;
sviluppo di modelli per la realizzazione di programmi di miglioramento della
qualita assistenziale.
Coordinamento del progetto di ricerca ministeriale sulla implementazione locale
di linee-guida basate sulle evidenze scientifiche “Trasferimento di interventi di
documentata efficacia nella pratica assistenziale: Sperimentazione in otto
Aziende Sanitarie”(2004-2006)
Formazione dei professionisti delle Direzioni Sanitarie, clinici con responsabilita
gestionale e operatori dei sistemi informativi aziendali, al trasferimento dei
risultati della ricerca nella pratica clinica, tramite percorsi metodologici di
adattamento e implementazione locale di linee guida.
Responsabile di progetti di audit clinico finalizzati alla valutazione dell'uso
appropriato di tecnologie sanitarie nelle Aziende Sanitarie della RER.

* Date 8 Gennaio 2006 — 25 Settembre 2006

* Nome e indirizzo del datore Areas- Centro Cochrane ltaliano - Istituto Mario Negri
di lavoro Via Eritrea 62 — 20157 Milano - Italia
» Tipo di azienda o settore Network internazionale per realizzazione e diffusione i risultati di revisioni
sistematiche
* Tipo di impiego Incarico a tempo determinato
* Principali mansioni e Disegno e conduzione del progetto “Valutazione delle attivita dello Steering
responsabilita Group della Cochrane Collaboration”

* Date 4\5\2003 — 31\7\2003

* Nome e indirizzo del datore Dipartimento di Scienze Igienistiche Microbiologiche e Biostatistiche
di lavoro del’'Universita degli studi d Modena e Reggio Emilia
* Tipo di azienda o settore Universita
* Tipo di impiego Collaborazione Coordinata e Continuativa
* Principali mansioni e Ricerca e valutazione critica delle linee-guida per la pratica clinica nazionali e
responsabilita internazionali

e Date Da 1/8/2000 a 31/10/2003
* Nome e indirizzo del datore Ce.V.E.A.S, - Azienda USL di Modena - via S. Giovanni del Cantone — 41100

di lavoro Modena - Italy
* Tipo di azienda o settore Centro di ricerca sulla valutazione dell’efficacia dell'assistenza sanitaria
* Tipo di impiego Collaborazione Coordinata e Continuativa
* Principali mansioni e Segreteria scientifica per il progetto di ricerca ministeriale sulla
responsabilita implementazione locale di linee-guida basate sulle evidenze scientifiche

(Sperimentazione in nove Regioni di strumenti per I'implementazione di linee-
guida nel S.S.N" (1999-2003)-

Componente del team di progetto: “Percorsi diagnostici e terapeutici della
malattia cronica nel bambino: asma bronchiale” - Dipartimento di Pediatria
Azienda USL Modena

Componente del team di progetto: “Indicazioni all utilizzo della tomografia ad
emissione di positroni (PET) in oncologia™ CeVEAS — ASR Regione Emilia -
Romagna

Segreteria scientifica per il progetto regionale per la stesura di rapporti di
“Analisi comparata e sintesi delle linee-guida e dei rapporti di Technology
Assessment” per conto della Agenzia Sanitaria della Regione Emilia -
Romagna.
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INCARICHI UNIVERSITARI/
DOCENZE
* Date

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

e Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

e Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

e Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e
responsabilita

e Date
* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e
responsabilita
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Anno Accademico 2008 -2009
Universita di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia

Incarico di professore a contratto — Master Il livello “Promozione e governo
della ricerca nelle Aziende Sanitarie” (30 ore febbraio — dicembre 2009)

Metodologia della ricerca qualitativa in ambito sanitario

Anno Accademico 2007 -2008
Universita di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia

Incarico di professore a contratto — Master Il livello in Evidence Based Medicine
e Metodologia della Ricerca Sanitaria (11 ore 3-7 marzo 2008)

“Metodologia, Metodi e Tecniche della Ricerca Qualitativa nei Servizi Sanitari”

Anno Accademico 2006 -2007
Universita di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia

Incarico di professore a contratto — Master Il livello in Evidence Based Medicine
e Metodologia della Ricerca Sanitaria (20 ore 11-15 giugno 2007)

“Metodologia, Metodi e Tecniche della Ricerca Qualitativa nei Servizi Sanitari”

Anno Accademico 2005 -2006
Universita di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia

Incarico di professore a contratto — Master |l livello in Evidence Based Medicine
e Metodologia della Ricerca Sanitaria (15 ore 20-24 marzo 2008)

“Metodologia, Metodi e Tecniche della Ricerca Qualitativa nei Servizi Sanitari”

Anno accademico 1984 -1985

London School of Economics and Political Science — University of London —
Londra UK

Teaching Assistant — (incarico di docente a contratto 1 ottobre 1984 — 30
settembre 1985)

Titolare di classi per I'insegnamento dei seguenti corsi di laurea nel
Dipartimento di Sociologia:

“Introduzione alla Sociologia”

“Metodi e Problematiche della Ricerca Sociale”

“La Struttura Sociale della Gran Bretagna Moderna”

1 maggio — 15 giugno 1984

London School of Economics and Political Science — University of London —
Londra UK

Research Assistant
Responsabile di progetto di ricerca di “Indagine sulle Molestie Sessuali”

Attivita di progettazione dello studio, redazione del questionario, raccolta,
cadifica e analisi dei dati. Redazione e presentazione dei risultati finali

8 febbraio — 15 maggio 1984

London School of Economics and Political Science — University of London —
Londra UK

Research Assistant
Assistente al progetto di ricerca di “Indagine sugli Studenti Universitari”

Attivita di raccolta, codifica e analisi dei dati. Redazione e presentazione dei
risultati finali
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CARICHE ISTITUZIONALI\ APPARTENENZA AD ASSOCIAZIONI /GRUPPI EDITORIALI E DI RICERCA

- Maggio 2014 - maggio 2016 Presidente eletto del’Assemblea Plenaria del Programma EUnetHTA,

- Maggio 2012 - maggio 2016 Membro del Comitato Esecutivo del Programma EUnetHTA

- Maggio 2012- maggio 2014 Vice-presidente eletto del’ Assemblea Plenaria del Programma EUnetHTA

- Editore - Cochrane Collaboration’s Review Group: Effective Practice and Organization of Care (EPOC)

- Membro-Ricercatore - gruppo internazionale di ricerca “Normalization Process Theory Group” coordinato dalla
Universita di Southampton

- Iscritta all’Albo degli Esperti e dei collaboratori di Agenas per I'Area 4: Clinico / Organizzativa / Epidemiologica
Sociale

- Membro del Board Editoriale della rivista Implementation Science — Biomed Central
- Membro del Board Editoriale della rivista Politiche sanitarie

- Membro della Local Organizing Committee of HTAi Annual Meeting 2017

- Membro — Qualitative Research Methods Group — Cochrane Collaboration

- Membro — Prognosis Methods Group — Cochrane Collaboration

- Membro eletto dell’Esecutivo de The Students’ Union London School of Economics and Political Science Londra
UK - Rappresentante per i corsi di specializzazione post-laurea

- Membro della Commissione Affari Generali dell’'Universita- London School of Economics and Political Science

- Membro della Commissione Biblioteca della British Library of Political and Economic Science

ATTIVITA DI REVISORE PER LE SEGUENTI RIVISTE SCIENTIFICHE:

Implementation Science

BMJ Open

Social Science and Medicine

Journal of Clinical Epidemiology
BioMedCentral Family Practice

Quality and Safety in Health Care
International Journal of Quality in Health Care
Politiche Sanitarie

Pagina - Curriculum vitae di BALLINI Luciana 8/25



COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Tedesco

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenze informatiche

Patente di guida
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Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PR O AONE
Ascolto Lettura Interazione  Produzione orale
Cc2 Cc2 Cc2 C2 C2
Cambridge Proficiency Certificate in English as a Foreign Language
A2 A2 A1 Al A1

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

= Capacita comunicative maturate attraverso comprovata esperienza nel presiedere
assemblee e consessi scientifici internazionali

= Esperienza nel relazionare in pubblico

= Capacita nel motivare | propri collaboratori, condividere i processi e raccogliere feedback
dai colleghi

= Competenza nel formare i neo-assunti e impegno ad assicurare che i collaboratori
ottengano e ricevano | riconoscimenti appropriate per il loro lavoro e i risultati conseguiti
= Capacita nel rispettare scadenze e fornire risultati

= Esperienza nel disegno, esecuzione e gestione di progetti di ricerca clinica e sanitaria
finalizzati alla valutazione delle innovazioni e degli interventi sanitari complessi.

= Capacita di coordinamento di gruppi multidisciplinari di esperti, rappresentanti opinioni e
istanze eterogenee e talvolta antitetiche.

= Esperienza nella conduzione di revisioni sistematiche della letteratura scientifica, analisi,
sintesi e interpretazione dei risultati della ricerca; nell' utilizzo delle sintesi della ricerca per
lindividuazione delle aree di incertezza che maggiormente necessitano di essere affrontate.

= Capacita di ottenere finanziamenti nazionali e internazionali per la ricerca

Padronanza nell utilizzo degli strumenti di Microsoft Office™ | Internet e banche dati.

B
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ATTIVITA DI RICERCA
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* Progetto di ricerca e ente di
finanziamento

* Principali mansioni /
responsabilita

* Date

* Progetto di ricerca e ente di
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* Principali mansioni /
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responsabilita
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finanziamento

* Principali mansioni /
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° Date

* Progetto di ricerca e ente di
finanziamento

* Principali mansioni /
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* Date
* Progetto di ricerca e ente di
finanziamento

* Principali mansioni /
responsabilita

* Date

* Progetto di ricerca e ente di
finanziamento

* Principali mansioni /
responsabilita
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Giugno 2016 — ad oggi

Joint Action 3 “EUnetHTA”, progetto, finanziato dalla Commissione Europea, di
collaborazione tra Agenzie e Istituti Europei che svolgono attivita di Technology
Assessment

Responsabile della partecipazione della Regione Emilia-Romagna ai
workpackage 4 (Produzione di Joint e Collaborative Assessment di farmaci e
altre tecnologie), workpackage 5 ( Early Dialogue con industrie manufatturiere
di farmaci e dispositivi medici), workpackage 8 (Quality Management e sviluppo
di linee guida metodologiche) e workpackage 7 (implementazione di un
modello sostenibile di cooperazione europea di HTA).

2014 - 2015

Progetto Europeo Shaping European Early Dialogues For Health Technologies
(SEED) finanziato dalla Commissione Europea, in collaborazione con Agenzie
e Istituti Europei che svolgono attivita di Technology Assessment

Responsabile della partecipazione al progetto della Regione Emilia-Romagna
e collaborazione alla stesura e validazione della metodologia e delle procedure
operative.

Ottobre 2012 — Dicembre 2015
Joint Action 2 “EUnetHTA”, progetto, finanziato dalla Commissione Europea,

Responsabile della partecipazione della Regione Emilia-Romagna ai
workpackage 1,4 e 7.

2014 - ad oggi

Identifying low-value health care interventions for patients with
neurodegenerative diseases of the Central Nervous System and Stroke to
support disinvestment decisions. — finanziato dal Ministero della Salute —
Ricerca Finalizzata 2011-2012

Responsabile Scientifico di Unita Operativa di progetto

2014

Analisi della metodologia di aggiornamento di percorsi diagnostico-terapeutici
di patologie ad elevato impatto assistenziale - finanziato dal Ministero della
Salute — Ricerca Corrente

Responsabile scientifico per la revisione sistematica dei criteri internazionali
per 'aggiornamento degli strumenti Evidence Based Medicine e percorsi
diagnostico-terapeutici.

2009 - 2012

Joint Action 1 “EUnetHTA” progetto finanziato dalla Commissione Europea,

Responsabile della partecipazione della Regione Emilia-Romagna alla attivita
di revisione della letteratura scientifica ed elaborazione di linee-guida
metodologiche per la produzione di rapporti di Health Technology Assessment.

Dal 2012 ad oggi

“Revisione sistematica della letteratura sull'efficacia degli interventi mirati a
ridurre i tempi di attesa”, finanziato dal Ministero della Salute (GR 2010-
2317133)

Supervisore del progetto di ricerca
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responsabilita

* Date
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2013 - 2015

Methods for investments/disinvestments and distribution of health technologies
in ltalian Regions — MIDDIR - finanziato dal Ministero della Salute — Ricerca
Finalizzata 2009

Responsabile Scientifico di Unita Operativa di progetto

2009 -2012

“Produzione di un manuale di riferimento per il Governo clinico e la Qualita in
forma integrata nonché la sperimentazione dello stesso” finanziato dal
Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali

Responsabile e autore del volume “ll governo delle innovazioni nell'assistenza
sanitaria”

2009 - 2014

Progetto di ricerca “Normalizing new health technologies: building a web-
enabled toolkit for implementation practitioners” finanziato da

Economic and social Research Council (ESRC )- UK (Grant 189-25-0003)
Co-Ricercatore di progetto con responsabilita di sviluppare la sezione del
manuale relativa alla applicabilita del modello alla introduzione e
consolidamento degli interventi complessi di politica sanitaria

2008 - 2010

Progetto di ricerca “Peer Learning group for the Normalization Process Model”
finanziato dal National Institute of Health Research NIHR National School of
Primary Care Research - UK

Co-Ricercatore di progetto

2008 - 2012

Programma strategico n.8 finanziato dal Ministero del lavoro, della salute e
delle politiche sociali

Responsabile di sottoprogetto: valutazione della applicabilita e trasferibilita di
metodi e strumenti HTA per il sostegno alla adozione locale di innovazioni
tecnologiche e clinico-organizzativo

2008-2012

Programma strategico n.8 — finanziato dal Ministero del lavoro, della salute e
delle politiche sociali

Responsabile di Unita Operativa di sotto progetto: strategie di
implementazione e fattori di contesto determinanti per la adozione di linee-
guida clinico-organizzative

2006-2012

Programma integrato oncologico - Progetto di ricerca N.3: valutazione della
PET in oncologia - finanziato dal Ministero del lavoro, della salute e delle
politiche sociali

Responsabile di Unita Operativa di progetto per la definizione dei criteri di
utilizzo appropriato della TAC-PET in oncologia.
2006-2011

Progetto Strategico Nuove conoscenze e problematiche nell'ictus cerebrale —
finanziato dal Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali

Responsabile di Unita Operativa di progetto responsabile dello studio dei fattori
ostacolanti e favorenti 'adozione delle linee-guida

2006-2009

Progetto Europeo: Coordination of cancer clinical practice guidelines research
in Europe (CoCanCPG) — European Commission ERA-CT-2006-026070
Referente ASSR (Partner N.12) per la partecipazione al progetto
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* Date
* Progetto di ricerca e ente di
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* Principali mansioni /
responsabilita

* Date
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finanziamento
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di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

2004-2008

"Valutazione della appropriatezza della Tomografia ad Emissione di Positroni
(PET) e della TAC/PET in oncologia finanziato dalla

Fondazione San Paolo di Torino
Coordinatore di progetto

2004-2006

Progetto di ricerca “Trasferimento di interventi di documentata efficacia nella
pratica assistenziale: Sperimentazione in otto Aziende Sanitarie” finanziato dal
Ministero della Salute

Coordinatore di Progetto

2002-2006

Progetto Europeo A framework and tools to develop effective quality
improvement programs in European healthcare — ReBEQI finanziato da
European Commission QLG4-CT-2002-00657

Referente per la partecipazione del Ce.V.E.A.S (Partner N.7)

2000 - 2003

Progetto di ricerca “Sperimentazione in nove Regioni di strumenti per
I'implementazione di linee-guida nel S.S.N” — Ministero della salute

Coordinamento di Progetto

Agosto 1983 — luglio 1984
Centro di Ricerca sul Matrimonio del Central Middlesex Hospital - Londra - UK

Settore ricerca

Research Assistant

Assistente al progetto di ricerca su “Il Matrimonio e i ruoli coniugali”

Attivita di interpretazione, codifica e analisi di dati tratti da interviste “aperte”

ATTIVITA DI DOCENZA \ SEMINARIALE

* Date
* Nome e tipo di istituto di
istruzione

* Principali materie / oggetto
della docenza

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione

» Principali materie / oggetto
della docenza

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione

* Principali materie / oggetto
della docenza
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15/01/2016/; 22/01/2016; 18/02/2016

Azienda USL della Romagna

Corso di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa
Principi e Metodi dell’Health Technology Assessment

15/12/2015

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Corso di perfezionamento in Revisioni Sistematiche e Metanalisi Cochrane
Seminario: Rapporti di Health Technology Assessment

20/11/2015
Universita Cattolica dei Sacro Cuore di Roma
Master Universitario di 2° livello in Health Technology Assessment

Seminario; Esperienze di Health Technology Assessment in Regione Emilia-
Romagna
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* Principali materie / oggetto
della docenza
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Giugno 2014
Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna
Scuola Superiore di Politiche per la salute

L'innovazione sanitaria e 'Health Technology Assessment

Settembre 2014

Corso di Perfezionamento in Revisioni Sistematiche e Meta-analisi Cochrane —
Universita di Modena e Reggio Emilia — Dipartimento di Medicina Diagnostica
Clinica e Sanita Pubblica

| Rapporti di Health Technology Assessment

2013-2014

Aziende Sanitarie Regione Emilia-Romagna (ASL. Reggio Emilia; ASL.
Ferrara; AOU Ferrara; Asl Bologna; ASL Romagna) —

Formazione per Direttori di Struttura Complessa
Health Technology Assessment e governo dell'innovazione

Settembre 2013
Universita di Modena e Reggio Emilia — Master in Revisioni Sistematiche

Health Technology Assessment e governo dell'innovazione

Aprile 2012
Corso AIMN per Medici e Fisici - Reggio Emilia

Health Technolgy Assessment e appropriatezza

Novembre 2011

Universita Cattolica del Sacro Cuore - Roma Master di 2° livello in HTA e
Management

L'Health Technology Assessment e il governo dell'innovazione

Aprile 2011
Universita di Modena e Reggio Emilia — Master di | livello

Strategie di Implementazione e monitoraggio del cambiamento

Marzo 2011

Corso per facilitatori dell'audit clinico e della ricerca valutativa Universita di
Ferrara

L'utilizzo dello strumento SQUIRE

Marzo 2010

Universita di Parma Master di Il livello

Imparare la Metodologia della Ricerca Il Technology Assessment

Marzo 2010
Universita di Milano

Corso sulle Revisioni Sistematiche del Centro Cochrane ltaliano
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Maggio 2009 — Marzo 2010
Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale — Emilia Romagna

LaboratORI per le innovazioni clinico-oranizzative
Responsabile del corso

4 Febbraio 2009
Universita di Bologna - Master Universitario Il Livello

“Politicas y gestion en salud. Europa-America Latina”
Il Progetto regionale ORI - la valutazione delle tecnologie “immature”

22 Marzo 2009
IX Congresso Nazionale AIMN

Editor : Corso di aggiornamento: valutazione di appropriatezza della PET

Docente: L'appropriatezza diagnostica: quali disegni di studio per la
valutazione dei test diagnostici.

16 Dicembre 2008
Istituto di Ricerca Burlo Garofalo Trieste

Gli strumenti di Valutazione in Sanita con particolare riferimento agli Audit

15 Dicembre 2008

Istituto di Ricerca Burlo Garofalo Trieste

Elementi di Clinical Governance

5 dicembre 2008
[Il Corso Mario Nironi - Agenzia Sanitaria Regionale — Emilia Romagna

5 Modulo: il governo dei processi di innovazione
La valutazione di una tecnologia immatura: il progetto pilota sul robot da Vinci

30 Giugno 2008
Istituto di Ricerca Burlo Garofalo Trieste

Gli strumenti di Valutazione in Sanita con particolare riferimento agli Audit
1 Luglio 2008

Istituto di Ricerca Burlo Garofalo Trieste

Elementi di Clinical Governance

2008

Provincia Autonoma di Bolzano — Alto Adige e Il Pensiero Scientifico Editore —
Roma Formazione on-line

Relatrice e autrice del corso on line “Le linee-guida nella pratica clinica”
http://www.provincia.bz.it/sanita/personale-sanitario/e-learning.asp

31 Gennaio 2008

Universita di Bologna - Master Universitario Il Livello “Politicas y gestion en
salud. Europa-America Latina”

Criteri di appropriatezza d'uso della FDG-PET in oncologia
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6-7 Dicembre 2007
Regione Emilia-Romagna - Laboratorio di perinatologia

Audit in ambito perinatale

24 maggio 2007
Azienda USL di Piacenza

Corso “Governo clinico e linee guida”

31 maggio 2006
Azienda USL di Piacenza

Corso “Governo clinico e linee guida”

24 Maggio 2005
ULSS di Treviso — Treviso

Corso di formazione sulla Gestione delle linee-guida e dei protocolli in
un’Azienda Sanitaria”

6-7 Aprile 2005
ULSS 10 Rovigo — Rovigo Corso di formazione

“Come produrre e implementare localmente una linea-guida per la pratica
clinica basata sulle evidenze scientifiche” (2 giornate)

15 Dicembre 2005
Universita degli studi di Torino — Dipartimento di Sanita Pubblica

Seminario sulla Ricerca Qualitativa all'interno della Laurea Specialistica in
Scienze Infermieristiche ed ostetriche . Torino — dicembre 2005 (1 giornata)

17 Settembre 2004
GISED - Gruppo lItaliano Studi epidemiologici in dermatologia

Corso intensivo: Implementazione di linee-guida nella pratica clinica

7 e 8 Settembre 2004

Universita di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Medicina e Chirurgia Master
di Il livello in Evidence based medicine e metodologia della ricerca sanitaria)

Seminario su “La ricerca qualitativa” all'interno del Master di |l livello in
Evidence based medicine e metodologia della ricerca sanitaria (1 giornata)

Seminario su “l'implementazione di linee-guida e raccomandazioni basati sulle
evidenze scientifiche” all'interno

15 Maggio 2004

Azienda ULSS 21 Legnago Corso di Formazione per medici di medicina
generale, medici del distretto, medici ospedalieri.

Ospedale & Territorio: I'integrazione dei percorsi di assistenza nella visione
aziendale

8 Maggio 2004
Dipartimento di Pediatria — Azienda USL di Modena

-Corso di formazione “L’esempio dell'asma bronchiale del bambino”
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e Date 25 — 27 Settembre 2003

* Nome e tipo di istituto di Fondazione per la Ricerca sulla Fibrosi cistica - Verona
istruzione
* Principali materie / oggetto Percorso Formativo per ricercatori sulla Fibrosi Cistica Dai problemi dei pazienti
della docenza alla ricerca delle soluzioni, tra analisi organizzativa e ricerca clinica

VI Modulo L'adozione, implementazione e valutazione di impatto delle linee-
guida per la pratica clinica (3 giornate)

* Date 26 gennaio 2002

* Nome e tipo di istituto di Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari - Trento
istruzione
* Principali materie / oggetto Il Progetto TRIPSS I

della docenza

* Date 26-28 novembre 2001

* Nome e tipo di istituto di Regione Emilia-Romagna - Bologna
istruzione
* Principali materie / oggetto Laboratorio di perinatologia: elaborazione, adozione e valutazione di
della docenza raccomandazioni per la pratica clinica
PUBBLICAZIONI

Ballini L Ricerca sull'audit & feedback: & tempo di progredire Politiche Sanitarie Vol. 17, N. 2, Aprile-
Giugno 2016

Ballini L Valutare I'impatto della ricerca: misurare il guadagno ed evitare lo spreco Politiche Sanitarie Vol.
16, N. 4, Ottobre — Dicembre 2015

L Ballini Un nuovo strumento per valutare le tecnologie sanitarie emergenti a disposizione delle Regioni
Care Regioni, Supplemento 4, 2015

Ballini L, Valera-Lema L, Guzina | Position Paper on How to formulate research recommendations
EUnetHTA 17 July 2015 (disponibile a http://www.eunethta.eu/sites/5026.fedimbo.belgium.be/files/news-
attachments/eunethta_position_paper_on_research_recommendations_0.pdf )

Maltoni S, Negro A, Trimaglio F, Camerlingo M, Ballini L. Implantable device for the treatment of drug-
resistant hypertension. Short Report n. 8, Agenzia sanitaria e sociale regionale - Regione Emilia-
Romagna, Bologna, luglio 2015

Ballini L, Negro A, Maltoni S, Vignatelli L, Flodgren G, Simera |, Holmes J, Grilli R. Interventions to
reduce waiting times for elective procedures. Cochrane Database of Systematic Reviews 2015, Issue 2.

Ballini L, Valore terapeutico aggiuntivo: chiamata per una definizione europea condivisa. Politiche
Sanitarie Vol. 16, N. 3, Luglio-Settembre 2015

Ballini L Il governo delle Innovazioni nei Sistemi Sanitari~ Volume 5 della Collana Contributi per il
Governo Clinico |l Pensiero Scientifico 22 dicembre 2014 (disponibile a http://assr.regione.emilia-
romagna.it/it/servizi/pubblicazioni/contributi-per-il-governo-clinico/governo_innovazione)

Ballini L Medici sostituiti da infermieri specializzati: le evidenze da paesi (non molto) lontani
Politiche Sanitarie Vol 16 N,2

Vignatelli L, Trimaglio F, Camerlingo M, Negro A, Maltoni S, Ballini L. Dispositivi per il monitoraggio
continuo del glucosio e l'infusione continua di insulina nel diabete mellito. Sintesi comparativa delle linee
guida internazionali. Dossier n. 248 - Osservatorio regionale per 'innovazione, Agenzia sanitaria e
sociale regionale, Regione Emilia-Romagna, 2014.
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Vignatelli L, Trimaglio F, Camerlingo M, Negro A, Maltoni S, Ballini L. Automonitoraggio della glicemia e
terapia insulinica iniettiva nel diabete mellito. Sintesi comparativa delle linee guida internazionali. Dossier

n. 247 - Osservatorio regionale per I'innovazione, Agenzia sanitaria e sociale regionale, Regione Emilia-
Romagna, 2014.

Ballini L L'Health technology assessment a Roma: terza conferenza internazionale di EUnetHTA
Politiche Sanitarie Vol. 15, N. 4, Ottobre-Dicembre 2014

Monagheddu C, Galassi C, Pagano E, Biggi A, Bisi G, Inglese E, Pelosi E, Mancini M, Giunta F, Ballini L,
Bertetto O, Ciccone G Valutazione dell'appropriatezza d’'uso della FDG-PET in oncologia: uno studio di
audit regionale HTA Focus 2014

S. Maltoni, A. Negro, M. Camerlingo, F. Trimaglio, L. Vignatelli, L. Ballini. Innovative medical devices for
diabetes management - Short Report n.7 - Agenzia sanitaria e sociale regionale - Regione Emilia-
Romagna. Bologna, September 2014.

Ballini L Autorizzazione all'immissione sul mercato di farmaci innovativi: si, no, forse Politiche Sanitarie
Vol. 15, N. 3, Luglio-Settembre 2014

Ballini L Dispositivi Medici: la difficile triangolazione tra industria - sistemi sanitari — pazienti Politiche
Sanitarie Vol. 15, N. 2, Aprile-Giugno 2014

McEvoy R, Ballini L, Maltoni S, O’'Donnell CA, Mair FS, MacFarlane A. A qualitative systematic review of

studies using the normalization process theory to research implementation processes Implementation
Science 2014, 9: 2

Ballini L Ricerca: aumentarne il valore e ridurne lo spreco Politiche Sanitarie, 15 (1) 53-56, 2014

Ballini L Overtreatment e overdiagnosis: rivisitazione dell'inappropriatezza Politiche Sanitarie, 14 (4)
226-228, 2013

Ballini L, Grilli R Regia regionale e apertura internazionale: la ricetta del’Emilia-Romagna in tempi di
scarsita di risorse 1l Sole 240re Sanita 11 Febbraio 2014

Ballini L Rapidita: tensione tra ricerca e decisione in D'Amico R. et al. (a cura di). La sanita tra ragione e

passione. Da Alessandro Liberati, sei lezioni per i prossimi anni. |l Pensiero Scientifico Editore, 2013, pp.
26-35

Ballini L Il lato oscur(at)o della ricerca clinica e la nuova policy di Ema Politiche sanitarie, 14 (3): 156-
158, 2013

Ballini L Contributi per il rilancio della ricerca sui servizi sanitari Politiche Sanitarie Politiche sanitarie,
14 (1): 48-50, 2013

Ballini L L'iniziativa Choosing Wisely® rilancia la scelta ragionata di medici e pazienti Politiche sanitarie
Vol. 13, N. 4, Ottobre-Dicembre 2012

Ballini L Stimolare la ricerca e sostenere l'innovazione. L'esperienza dell'Osservatorio Regionale per
I'lnnovazione in Emilia-Romagna Management per le Professioni Sanitarie, 64-69, 2012

Paone S, Chiarolla E, Vignatelli L, Negro A, Ballini L, Capizzi A, Bonifazi F, Cacciani L, Calandra T,
Capizzi A, Maltoni S, Montedori A, Mastrandrea G, Pace N, Trimaglio F, Vignatelli L, Cerbo M, Jefferson
FDG-PET/CT for cancer staging HTA Report Agenas 2012

Lo Scalzo A, Lenzi L , Chiarolla E, Maltoni S, Negro A, Ballini L, Casino D, Ghedi A, Pace N, Scondotto
S, Sassano S, Trimaglio F, Vignatelli L, Cerbo M. New devices for the management of glycaemia in
young diabetics HTA Report Agenas 2012

Maltoni S, Negro A, Trimaglio F, Vignatelli L e Ballini L. Dispositivi medici innovativi nella gestione del
diabete - Innovative medical devices for diabetes management Short Report N. 6 Ottobre 2012
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Ballini L Continuita assistenziale e assistenza integrata: non lasciamole ‘invecchiare’ Politiche sanitarie
Vol. 13, N. 3, Luglio-Settembre 2012

Ballini L Un “magical mystery tour” dalla ricerca alla salute Politiche sanitarie Vol. 13, N. 1, Gennaio-
Marzo 2012

Ballini L., Maltoni 8., Vignatelli L., Negro A., Trimaglio F Criteria for appropriate use of FDG-PET in
malignant lymphoma ORlentamenti 8 Dossier 229- 2012

Ballini L., Vignatelli L., Maltoni S.; Criteria for appropriate use of FDG-PET in head and neck cancer.
ORlentamenti 7 Dossier ; 221 -2012

Ballini L., Vignatelli L., Maltoni S, Negro A., Longo G, Criteria for appropriate use of FDG-PET in lung
cancer. ORlentamenti 6 Dossier ; 219 - 2012

C R May, T Finch, L Ballini, A MacFarlane, F Mair, E Murray, S Treweek and T Rapley Evaluating
complex interventions and health technologies using normalization process theory: development of a
simplified approach and web-enabled toolkit BMC Health Services Research 2011, 11:245

Ballini L Gli esiti ‘surrogati’ della partecipazione dei cittadini alla ricerca Politiche sanitarie Vol. 12, N. 4,
Ottobre-Dicembre 2011

Ballini L., Vignatelli L., Negro A., Minozzi S., Maltoni S., Longo G;; Criteria for appropriate use of FDG-
PET in breast cancer. ORIentamenti 3 Dossier ; 207 — 2011

Ballini L., Vignatelli L., Negro A., Maltoni S., Longo G.; Criteria for appropriate use of FDG-PET in
esophageal cancer. ORlentamenti 4 Dossier ; 209 - 2011

Ballini L., Vignatelli L., Negro A., Maltoni S., Longo G.; Criteria for appropriate use of FDG-PET in
colorectal cancer. ORlentamenti 5 Dossier : 211 - 2011

Ballini L Innovazione e ospedale: I'assistenza organizzata per processi Politiche sanitarie, 2011 12, 3,
145-147

Ballini L Health services research: agenda (vecchia e nuova) per la ricerca europea Politiche sanitarie,
201112, 2, 88-91

Ballini L Ricerca e cure primarie: reclutamento, partecipazione o reti collaborative Politiche
sanitarie2011, 12, 1, 38-40

Ballini L. C’e posto per i ricercatori nella comparative effectiveness research? Politiche sanitarie,
2010,11, 1 (genn-marzo 2010), p. 62-63

Ballini L Health Technology Assessment: un “ponte” sospeso nel vuoto? Politiche sanitarie, 2010, 11, 4
270-272

Ballini L. La ‘normalizzazione’ degli interventi complessi in sanita Politiche sanitarie, 2010,11, 2,2p.
Ballini L. SQUIRE Care, Marzo-Aprile 2010, 2, 25-30

Ballini L., Cipriani F., Guidi G., Giovannini T., Minozzi S., Negro A., Pertile P., Pirini G., Stivanello E.,
Trisolini R.; Innovative radiation treatment in cancer: IGRT/IMRT. Health Technology Assessment.
ORlentamenti 2 Dossier ; 199 -2010

May, C., Murray, E., Finch, T., Mair, F., Treweek, S., Ballini, L., Macfarlane, A. and Rapley, T.; 2010
Normalization Process Theory On-line Users’ Manual and Toolkit (http://www.normalizationprocess.org)

E Murray, S Treweek Ce Pope, A MacFarlane, L Ballini et al , Normalisation process theory: a framework
for developing, evaluating and implementing complex interventions BMC Medicine 2010, 8:63

Vignatelli L., Camerlingo M., Negro A., Giovannini T., Ballini L.: Methodology for search, selection and
appraisal of evidence used to produce Short Reports - 2010
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L. Vignatelli, A. Negro, T. Giovannini, G. Pirini, F. Trimaglio, L. Ballini. MammaPrint® test genetico per
determinare il rischio individuale di recidiva nelle pazienti con carcinoma mammario - MammaPrint®

genetic test designed to predict individual risk of recurrence in patients with breast cancer Short Report
n.5

L. Vignatelli, G. Pirini, A. Negro, T. Giovannini, L. Ballini Ceretom NL300 - Dispositivo portatile di
tomografia computerizzata (TAC) per lo studio diagnostico di imaging in ambiti o setting specialistici -

Portable computed tomography (CT) for the study of diagnostic imaging in specialised areas or setting -
Short Report n. 4

L. Ballini, T. Giovannini, A. Negro, G. Pirini, L. Vignatelli- Neurowave™ Dispositivo medico non invasivo
per lo studio delle sindromi di alterato stato di coscienza - Non-invasive medical device for the study of
syndromes of altered state of consciousness - Short Report n. 3

E. Stivanello, T. Giovannini, A. Negro, G. Pirini, L. Ballini- Synergo® - Dispositivo medico per l'ipertermia
intravescicale a microonde nel trattamento del carcinoma superficiale della vescica - Medical device for
intravesical microwave hyperthermia in the treatment of superficial bladder cancer - Short Report n. 2

E. Stivanello, T. Giovannini, A. Negro, G. Pirini, L. Ballini Rheos® Dispositivo impiantabile per il
trattamento dell'ipertensione arteriosa resistente ai farmaci - Implantable device for the treatment of
drug-resistant hypertension - Short Report n. 1

Ballini L., Minozzi S., Negro A., Pirini G., Grilli R. A method for addressing research gaps in HTA,

developed whilst evaluating robotic-assisted surgery: a proposal Health Research Policy and Systems
2010, 8:27

CR May, F Mair, T Finch, A MacFarlane, C Dowrick, S Treweek, T Rapley, L Ballini, BN Ong, A Rogers,
E Murray, G Elwyn, F Légaré, J Gunn, V M Montori Development of a theory of implementation and
integration: Normalization Process Theory Implementation Science 2009, 4:29 (21 May 2009)

Baronciani D, Basevi V, Patorno E, Ballini L Perinatal clinical audit Capitolo 11 in Stillbirth.

Understanding and Management edito da Facchinetti F, Dekker G, Baronciani D, Saade G Informa
Healthcare UK 2009

Ballini L. Il knowledge broker: figura chiave della ricerca traslazionale in via di definizione. Politiche
sanitarie, 2009,10, 3, pp. 185-187

L Ballini “Pragmatic Trials: a che punto siamo ?” — Politiche Sanitarie 2009 vol 10 n.2

L Ballini “Se la ricerca & la risposta, qual & la domanda? - Il Coverage with evidence development come
strumento di decisioni basate sulle evidenze” — Politiche Sanitarie 2009 vol 10 n.1

L.Ballini L'Innovazione nell'Implementazione Capitolo 3 in L'Innovazione nell'assistenza a cura di M
Brunetti — Il Pensiero Scientifico ed. Roma 2009

L.Ballini. “E’ arrivato SQUIRE: lo standard per la ricerca sul miglioramento della qualita assistenziale”
Politiche Sanitarie 2008 vol 9 n.4

L.Ballini. “Il si deve e non si deve delle linee-guida per la pratica clinica “Politiche Sanitarie 2008 vol 9 n.3
L.Ballini. “Ricerca traslazionale: sorvegliato speciale” Politiche Sanitarie 2008 vol.9 n.2
L.Ballini, S.Minozzi G. Pirini. “La chirurgia robotica: il robot da Vinci” Dossier N.167 Agenzia Sanitaria

Regionale Regione Emilia-Romagna - 2008 http://asr.regione.emilia-
romagna.it/wcm/asr/collana_dossier/doss167.htm

L Ballini “Valutare le tecnologie emergenti — come mettere d’accordo incertezza e aspettative” ORIzzonti
n.2 2008

L.Ballini. “Ricerca traslazionale: una strada a doppia corsia” CARE 2008
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B. Fervers, M. Remi-Stockinger, V. Mazeau-Woynar et al CoCanCPG. Coordination of cancer clinical
practice in Europe Tumori 2008;94:154-159

May C, Finch T, Mair F, Ballini L, Dowrick C, Eccles M, Gask L, MacFarlane A, Murray E, Rapley T,
Rogers A, Treweek S, Wallace P, Anderson G, Burns J, Heaven B. “Understanding the implementation
of complex interventions in health care: the normalization process model “- BMC Health Services
Research, 2007 7:148 (19 Sept 2007)

Ballini L, Grilli R. Practice guidelines by specialist societies: a jump back into the past? Int J Clin Pract
2007; 61 (7): 1075-76

Liberati A, Longo G, Ballini L, De Palma R. FDG-PET in oncologia — Criteri per un uso appropriato
Dossier 157 - Agenzia Sanitaria Regionale Regione Emilia-Romagna 2007

Ballini L. Conflitto, consenso e procedure. Ruolo del gruppo multidisciplinare nella produzione di linee-
guida CARE Regioni Supplemento a n.2 marzo-aprile 2007

Liberati A, Longo G, Ballini L. Indicazioni all'uso appropriato della FDG-PET in oncologia Dossier 124 —
Agenzia Sanitaria Regionale Regione Emilia-Romagna 2006

Ballini L, Liberati A. Sperimentazione in nove Regioni di strumenti per 'implementazione di linee-guida
nel SSN 2006 http://www.pnlg.it/tripss e http://www.pnlg.it/PNLG/esperienze/tripss/tripss-rel-finale.pdf

Scaglione L, Piobbici M, Pagano E, Ballini L, Tamponi G, Ciccone G Implementing guidelines for venous
thromboembolism prophylaxis in a large ltalian teaching hospital: lights and shadows - Haematologica
2005: 90(5)

Grilli R, BalliniL EBM e miglioramento della pratica clinica in “Etica, Conoscenza e Sanita — Evidence-
based medicine fra ragione e passione” Il Pensiero Scientifico Editore 2005

Ballini L., Liberati A. Linee-guida per la pratica clinica: metodologia per I'implementazione Monografia //
Pensiero Scientifico Editore 2004

Penna A, Labate C, D’'Alfonso A, Ballini L et al Utilita e limiti delle linee-guida: il progetto TRiPSS Il in
quattro ospedali del Piemonte QA 2004 12;3:190-201

A. Penna, G. Ciccone, P.A Visentin, L Scaglione, E.C Farina, A D’Alfonso, N Lovera, C Ravetti, C
Labate, M Gionco, G De Filippis, G Fonte, M Beatrici, A Giacomin, N Nante, L Ballini Le linee guida
servono a migliorare la pratica clinica ? Torino Medica Ottobre 2004

Liberati A, Longo G, Formoso G, Ballini L Indicazioni all'utilizzo della FDG-PET in oncologia — analisi
critica della letteratura scientifica. Dossier n. 81 Agenzia Sanitaria Regionale Regione Emilia-Romagna -
2003

L.Ballini, A.Liberati “Clinical Governance: la terza via alla qualita per sciogliere i nodi dei metodi Tqgm ed
Ebm” Sanitd e Management — luglio/agosto 2003

A Liberati, L.Ballini, G.Formoso, G.Longo “L’utilizzo della tomografia a emissione di positroni (PET) in
oncologia “ — Effective Health Care marzo-aprile 2003

ABSTRACTS PUBBLICATI DI PROGETTI Di RICERCA PRESENTATI A CONVEGNI

Ballini, A Negro, S Maltoni, V Basevi, M Camerlingo, L Vignatelli, F Trimaglio Is Non-Invasive genetic
Prenatal Testing ready for use ? The evidence, the costs and the ethics addressed in a HTA with
recommendations for practice and for research, atti del convegno 12th HTAi Annual Meeting - Oslo 2015

Ballini L, , Negro A, Maltoni S, Vignatelli L, Camerlingo Trimaglio F, 1D: 2722 Matching research with

decisions: how rapid HTA based on patients’ outcomes can support Evidence Based Decision Making
(EBDM) - atti del convegno 11th HTAiI Annual Meeting — Washington 2014
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Ballini L, Vignatelli L, Negro A, Maltoni S, Trimaglio F, Grilli R. Addressing methodological challenges for
the evaluation of diagnostic tests: development of clinical recommendations combining the GRADE
approach and the RAND Method - atti del convegno G-I-N Conference — Berlino 2012

Ballini L, Vignatelli L, Maltoni S, Negro A, Trimaglio F, Grilli R Bringing patients’ outcome at the forefront
in HTA of diagnostic tests using the GRADE approach- atti del convegno 9th HTAi Annual Conference
Bilbao — Giugno 2012

Ballini L Integrating new health technologies: Use of the Normalization Process Model - atti del convegno
7th HTAi Annual Meeting Dublino — Giugno 2011

Ballini L, Vignatelli L, Negro A, Maltoni S, Trimaglio F, Grilli R.- P2B264: Addressing methodological
challenges in evaluating diagnostic tests: combining the “Grading of Recommendations Assessment,
Development and Evaluation (GRADE)” approach and the RAND/ UCLA Appropriateness Method to
produce clinical recommendations - atti del convegno 19th Cochrane Colloquium — Madrid 2011

Ballini L, Negro A, Vignatelli L, Maltoni S, Trimaglio F, Grilli R.- P3A280: Investigating determinants of
experts’ judgement on appropriateness for diagnostic tests when using the “Grading of
Recommendations Assessment, Development and Evaluation (GRADE)” method for representing
evidence.- atti del convegno 19th Cochrane Colloquium — Madrid 2011

Vignatelli L, Negro A, Giovannini T, Pirini G, Ballini L Gli “Short Report” per comprendere e valutare le
potenzialita delle tecnologie innovative in tempi rapidi: la valutazione di un test genetico prognostico per il
tumore della mammella atti del convegno 1ll Congresso Nazionale SIHTA — Torino Novembre 2010

Ballini L., Negro Appropriatezza delle indicazioni e percorsi diagnostico terapeutici. atti del convegno XIX
Corso nazionale AIMN 2010 (Abano Terme)

L Ballini, S Minozzi, A Negro, G Pirini, R Grilli Evaluating “immature” technologies: grading uncertainty
and informing the Coverage with Evidence Development Option — Atti del convegno -HTAi — VI Annual
Meeting Singapore June 2009

L Ballini, S Minozzi, A Negro, G Pirini, R Grilli Valutare le tecnologie immature — robot da Vinci - - 1
Congresso nazionale SIHTA - 4-5 Giugno 2009 Roma

L Ballini, G Longo, A Negro, A Liberati Il ruolo dei criteri di appropriatezza nella programmazione dei
servizi sanitari - 'esempio della FDG-PET in oncologia - atti del convegno - 1 Congresso nazionale
SIHTA — Health Technology Assessment in Italia: Modelli, strumenti e esperienze 8-9 Giugno 2008

L Ballini, G Longo, A Negro, A Liberati The role of appropriateness criteria in the planning of health
services — atti del convegno - HTAI - V Annual Meeting— Montreal July 2008

L Ballini, G Longo, A Negro, M Fanti, E Mazzini, E Parmelli, A Liberati Audit prospettico di valutazione
dell'appropriatezza d’'uso della FDG-PET in oncologia — risultati preliminari — atti del convegno — Forum
italiano per la valutazione delle tecnologie sanitarie — Trento Gennaio 2007

Moschetti lvan, Moja Lorenzo, Steven Alison, Ballini Luciana, Liberati Alessandro . [P092] Transferability
of evidence based information driven by Clinical Evidence through an Italian continuing education
programme on the web: a qualitative study . 13th Cochrane Colloquium, Melbourne, 22-26 October 2005
L. Ballini “Who supported the Red Brigades? A model for the analysis of support of left-wing terrorism in
contemporary Italy” Atti del Convegno British Sociological Association Annual Conference Aprile 1985

RELAZIONI / PRESENTAZIONI A CONVEGNI

11 Novembre 2015 - Milano

International Society for Pharmacoeconomics and Outcome Research ( ISPOR) 18™ Annual European Congress
Relatore; Joint Assessment in Europe: can we do it and how?
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14 Ottobre 2015 - Milano
CHAFEA 3" Regional Conference Evidence generation and successful knowledge transfer in public health
Key note presentation: HTA collaboration in the EU: a structure in support of health system resilience

15 Luglio 2015 - Bruxelles
Lunch Event Parlamento New medicines: for better or worse ?
Relatore: Policy Use by HTA bodies: EUnetHTA and Assessment of Value of Medicines

Giugno 2015 - Oslo
12th HTAIi Annual Conference

Presentazione orale: Is Non-Invasive genetic Prenatal Testing ready for use ? The evidence, the costs and the
ethics addressed in a HTA with recommendations for practice and for research.

Panel presentation: Can the EUnetHTA HTA Core Model ® For Pharmaceuticals Help to Ensure an Aligned View of
Value?

Giugno 2015 - Roma
Health Policy Forum - Sihta
Relatore: |l Progetto EUnetHTA

Aprile 2015 - Bertinoro
Le ragioni degli esami - Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna - Alma Mater Universita di Bologna
Relatore: La applicabilita del HTA

Marzo 2015 - Milano
Metodologie HTA e aspetti operativi nella valutazione dell'alta tecnologia — Associazione Italiana di Fisica Medica
Relatore: L ‘Health Technology Assessment strumento di governo dell'innovazione,ricerca e sviluppo del SSR

Marzo 2015 - Verona
WHO-Europe Workshop on Horizon Scanning and Health Technology Assessment Activities
Relatore: HTA activities in Emilia Romagna Region

Ottobre 2014 - Roma
HTA 2.0 Europe Conference Teaming up for Value
Key speech: European Cooperation on HTA How does it make a difference at national/regional level

Agosto 2012 - Berlino
9" G-I-N Annual Conference

Poster: Addressing methodological challenges for the evaluation of diagnostic tests:development of clinical
recommendations combining the GRADE approach and the RAND Method

Giugno 2012 - Bilbao
9th HTAIi Annual Conference

Presentazione orale: Methods in HTA - Health outcomes Bringing patients’ outcome at the forefront in HTA of
diagnostic tests using the GRADE approach

Ottobre 2011 - Madrid
19™ Cochrane Colloquium

Poster: Addressing methodological challenges in evaluating diagnostic tests: combining the “Grading of
Recommendations Assessment, Development and Evaluation (GRADE)” approach and the RAND/UCLA
Appropriateness Method to produce clinical recommendations
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Ottobre 2011 - Madrid
19" Cochrane Colloquium

Poster: Investigating determinants of experts’ judgement on appropriateness for diagnostic tests when qsing t_he
Grading of Recommendations Assessment, Development and Evaluation (GRADE) method for presenting evidence

Marzo 2011 - Rimini
Congresso Nazionale AIMN
Relatore: Health Technology Assessment - Metodologie di valutazione tecnologica, limiti e prospettive

Giugno 2011 - Dublino
7th HTAi Annual Meeting
Presentazione orale: Integrating new health technologies: use of the Normalization Process Model.

Novembre 2010 - Torino
Il Congresso Nazionale SIHTA

Presentazione orale: Tecnologie innovative e loro integrazione nel sistema sanitario: valutare interventi complessi
attraverso un modello teorico (Normalization Process Model). L’esempio della chirurgia robotica

Novembre 2010 — Torino
lIl Congresso Nazionale SIHTA

Presentazione orale: |l processo del’HTA e l'identificazione dei quesiti per la ricerca: un metodo di prioritarizzazione
sviluppato nell’ambito di un progetto regionale sulla radioterapia guidata da immagini (IGRT

Ottobre 2010 - Londra

ESRC Symposium Programme Normalizing New Health Technologies and Complex Interventions e NPM Peer
Learning Group 3rd Meeting, The King's Fund

Relatore: The use of NPT within programmes of Health Technology Assessment-A comparative study in 8 regional
health authorities

Aprile 2010 - Reggio Emilia
4th International Meeting Metabolic PET imaging for a New Radiotherapy
Relatore: Health Technology Assessment: The Regional role

Novembre 2010 - Bologna
Seminario regionale “Quale futuro per il sistema dispositivi medici”

Relatore: Commissione Regionale Dispositivi Medici: raccordo con Osservatorio Regionale per 'lnnovazione e le
tecnologie emergenti

Dicembre 2009 - Modena
Universita di Modena e Reggio Emilia
Relatore: Tecnologie radioterapiche innovative e health technology assessment:quale approccio metodologico?

3 Novembre 2008 - Napoli
Xl Riunione Annuale Network Cochrane Italiano
Moderatore del convegno : le conoscenze e le innovazioni in medicina: il ruolo delle revisioni sistematiche

15 Settembre 2008 - Bologna

WMIC Congress - New Trends in Molecular Imaging and Molecular Medicine — Bologna 2008
Relatore: PET Facts and figures — Evaluation of PET appropriateness with audit

5 Maggio 2008 - Bologna

3 Incontro ORI — Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale — Emilia Romagna
Progetti in corso: Il robot da Vinci
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8 Febbraio 2008 - Roma

1 Congresso nazionale SIHTA — Health Technology Assessment in Italia: Modelli, strumenti e esperienze
Il ruolo dei criteri di appropriatezza nella programmazione dei servizi sanitari - I'esempio della FDG-PET in oncologia

2 Ottobre 2007 - Bologna

1 Incontro ORI — Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale — Emilia Romagna
Tecnologie emergenti e innovazioni clinico-organizzative

10 Ottobre 2006 - Venezia

EDEN Congress International Congress of epidemiology, causes and prevention of skin disease - Venezia
Relatore Workshop Guidelines for developing guidelines

3 Ottobre 2006 Ottawa Canada
12" Cochrane Colloquium — Ottawa

Presentazione orale Workshop — Training the trainers — sharing training needs and experiences in qualitative
research methods

20 Maggio 2006 - Ferrara

Azienda Ospedaliera Universitaria S.Anna— Corso di aggiornamento: La tomografia per emissione di positroni
Relatore: | criteri di appropriatezza

7 Ottobre 2005 - Bologna
Regione Emilia-Romagna - Convegno “Allattamento al seno”
Relatore: Strumenti per facilitare il cambiamento delle pratiche assistenziali

6 Ottobre 2005 — Reggio Emilia

5 Workshop PRI-ER — Regione Emilia Romagna — La valutazione delle tecnologie ad alto costo: la tomografia ad
emissione di positroni (PET) in oncologia

Relatore: La prospettiva multidisciplinare: disciplina, confronto o costrizione ?

26 Novembre 2004 - Torino
Regione Piemonte: Servono le linee-guida a migliorare la qualita dellassistenza? Il progetto TRIPSS 2 in Piemonte
Relatore: L'implementazione delle linee-guida nelle aziende sanitarie: Il progetto TRIPSS 2

17 Dicembre 2003 - Pisa
Azienda USL di Pisa — Corso su Evidence Based Medicine e Clinical governance
Relatore: Dalle linee guida ai percorsi diagnostici terapeutici

13 Novembre 2003 - Verona

Gruppo Italiano di studio sulla fibrosi cistica — Strumenti e pratiche per migliorare le cure nella fibrosi cistica e nelle
malattie respiratorie croniche

Relatore: L'implementazione delle line-guida basate sulle prove di efficacia: una sperimentazione in 9 ospedali
italiani

20-21 Giugno 2003 - Roma
Cochrane Skin Group 8" Annual Meeting — Rome 2003
Guest talk: Implementing recommendations into practice

28 Novembre 2002 - Firenze

7 Convegno ltaliano sui sistemi di classificazione dei pazienti CASEMIX Quarterly
Relatore: Compliance organizzativa e impiementazione delle line-guida
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29 Novembre 2001 — Jesi (AN)
Regione Marche — Universita Bocconi

Workshop Nazionale “Processi, appropriatezza ed evidence-based medicine nei nuovi senari di razionalizzazione in
sanita”

Relatore: La gestione e I'uso della conoscenza da parte del professionista e dell'organizzazione

5 Ottobre 2001 - Torino

6 Convegno ltaliano sui sistemi di classificazione dei pazienti CASEMIX Quarterly
Relatore: Il TRIPSS Il nel’'ambito del Programma Nazionale Linee Guida

1 Aprile 1985 - Hull UK
British Sociological Association Annual Conference
Presentazione orale: Dissent, violence and the state : Who supported the red brigades ?

Tutte le informazioni soBra riportate vengono rilasciate ai sensi e per gli effetti
degli articoli 46 e 47 del DPR. 28 dicembre 2000 n.445

La sottoscritta € a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge 15/68, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi
del codice penale e delle leggi speciali.

La sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto
previsto dalla Legge 196/03 "Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Data 1‘73 [Fr’ J ;20\,6

(Luciana Ballini)
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