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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONE n. 1

Allegata al VERBALE n. 29 della seduta del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE del 19.12.2018

OGGETTO: Bilancio di previsione Anno finanziario 2019.

Sono presenti i Signori:
Il Presidente Prof. Gualtiero RICCIARDI
I Componenti Avv. Enrico LUBRANO
Dott. Alessandro COSIMI
Prof. Giuseppe REMUZZI
Prof.ssa Adriana MAGGTI (in teleconferenza)

Partecipano, altresi, del Collegio dei Revisori dei Conti. i Signori:
' Dr. Carmine TANCREDIL

Partecipano, inoltre:

- il Dott. Angelo DEL FAVERO, Direttore Generale dell’ISS;

la Dott.ssa Rosa M. MARTOCCIA, Direttore Centrale degli Affari Amm.vi e delle R. E. dell’ISS;
il Consigliere della Corte dei Conti Dott. Alberto RIGONI, Delegato titolare ex art.12 L. 21.3.1958 n. 259.

Svolge le funzioni di Segretario il Dott. Francesco BARNATO, Dirigente dell’Ufficio Il RE.

Relatore: IL PRESIDENTE




Cid premesso, vienc evidenziato, che, 1'Ente nell’ambito dell’adozione del programma biennale
degli acquisti di forniture di beni e servizi, secondo quanto definito dall’art. 21 comma 6 del
D.1gs. 50/2016, ha provveduto a redigere 1’elenco delle acquisizioni di importo stimato superiore
ad 1 milione di euro. Il programma ¢ stato trasmesso, sempre ai sensi dell’articolo citato, al
Tavolo tecnico dei soggetti aggregatori.

Di tale programmazione, si ¢ tenuto conto durante la stesura del bilancio di previsione per la

determinazione delle fonti di finanziamento degli stessi.

Per quanto riguarda la predisposizione della programmazione biennale degli acquisti di forniture
e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore ad euro 40.000,00, si provvedera, ai
sensi del Decreto Ministeriale del 16 gennaio 2018, n. 14, alla sua presentazione, per le dovute
approvazioni degli organi preposti, entro 90 giorm dall’inizio dell’esercizio finanziario 2019.

Il Relatore evidenzia, come la quasi totalita dei fabbisogni di beni e servizi, di importo pari o
superiore ad euro 40.000,00, ¢ relativa all’esecuzione di progetti di ricerca derivanti dalla stipula
di convenzioni/contratti con enti finanziatori esterni il cui andamento e quantificazione specifica
della spesa, suddivisa per singole ordinazioni, avviene in vari momenti dell’anno in funzione
delle esigenze progettuali, non facilmente deferminabile dai singoﬁ responsabili scicntiﬁéi in un
unico momento dell’anno.

Per tale motivo, come disposto all’art. 7 del Decreto Ministeriale 16 gennaio 2018, n. 14, si
procedera nel corso di anno ad effettuare successive modifiche dell’elenco per procedere
all’aggiunta di nuove esigenze o alla cancellazione di richiesté non pit necessarie. Lo stesso
elenco, potra, altresi, averc variazioni in funzione di necessitd sopraggiunte per nuove

convenzioni che finanzieranno nuovi progetti di ricerca.

[l Relatore da evidenza, altresi, che i dati relativi al personale dipendente con contratto a tempo
indeterminato indicati nel presente bilancio di previsione, tengono conto di un’attuazione
parziale di quanto indicato nel “Piano del fabbisogno di personale 2018, approvato dal
Consiglio di Ammuinistrazione nella riunione del 9 ottobre u.s.

Nel corso dell’esercizio 2019, una volta attivate le relative procedure previste nel piano di
fabbisogno del personale in parola, ne sara data evidenza, nelle relative voci di bilancio.

In merito a quanto sopra esposto, il Relatore evidenzia che la quota di finanziamento del

personale in servizio presso il Centro Nazionale Trapianti (CNT) ed il Centro Nazionale Sangue




tutela salute riferita a sangue ed emocomponenti, trapianto organi, controllo su doping e tutela
salute nelle attivita sportive svolte dalle singole strutture tecnico-scientifiche dell’Ente. Sono
previste, altresi, le ulteriori missioni “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni
pubbliche”, “Missione Fondi da ripartire”, “Missione Debito da finanziamento

dell’amministrazione” ¢ “Servizi per conto terzi e Partite di giro”.

Per quanto concerne la definizione del piano degli indicatori di cui all’art. 19, c. 4, del D.Lgs. 31
maggio 2011, n. 91 e della classificazione delle spese per “missioni e programmi” il Relatore fa
presente che, al momento, ¢ in svolgimento 1’attivita di apposito gruppo di lavoro di concerto tra
il Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia ¢ Finanze per la definizione delle
criticita esistenti nell’ambito di tale materia. Una volta definita la conclusione dei lavori del
costituito gruppo di lavoro interministeriale, I’Ente ne dara pronta esecuzione uniformandosi alle
relative indicazioni.

La realizzazione di ciascun Programma, in conformita alle previsioni normative, sara attribuita

per competenza ai Centri di Responsabilita Amministrativa previsti dallo Statuto dell’Ente.

In conformita con le disposizioni di cui al D.Lgs. 91/2011 sopra indicato ¢ stato adottato il piano”
dei conti integrato, aggiornato sulla scorta dei contenuti del Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 22 febbraio 2016. Il documento previsionale rappresenta le

evidenze contabili, sia finanziarie che economico/patrimoniali, secondo la loro natura.

Il Relatore fa presente che I’Ente, nella fase di predisposizione del documento in parola,
mutuando I’impostazione indicata dal documento della Ragioneria Generale dello Stato,
valorizzando la collaborazione dei Dipartimenti, dei Centri e degli Uffici amministrativi di
riferimento, ha privilegiato nell’ambito di tale documento I’individuazione delle voci aderenti '
alla propria natura di Ente di ricerca.

Nel rispetto di tale rappresentazione le voci di bilancio sulla base dell’esperienza maturata nel
corso del 2018 accorpano al loro interno, unificandole, anche l¢ risorse provenienti da fonti
esterne con 'eccezione delle risorse proprie dell’attivita del Centro Nazionale Trapianti ¢ del

Centro Nazionale Sangue.

L’Ente, inoltre, apporta le necessaric modifiche alla struttura di bilancio per adattarla a quanto

indicato nel Decreto Ministeriale 3 marzo 2017 riclassificando le voci 2109, 2110, 2111 ¢ 2112

(%)



Allegati al Bilancio:

Relazione programmatica del Presidente

Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione

Bilancio pluriennale

Preventivo finanziario gestionale:

- Parte entrate

- Parte spesc

Programma triennale delle opere pubbliche 2017/2019 ex art. 21, c. 1, D.Lgs. 50/2016;
Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2019/2020;

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

In considerazione del mancato perfezionamento del procedimento di formazione della legge di
stabilita e della legge di bilancio per I’esercizio finanziario 2019, la predisposizione del bilancio
annuale dell’Ente e di quello pluriennale per gli anni 2019/2021, ¢ stata redatta sulla base della
legislazione vigente e delle indicazioni contenute nell’Atto Camera 1334 — Tabella 14 del
Bilancio di Previsione dello Stato per ’anno finanziario 2019 e bilancio pluriecnnale per il

triennio 2019/2021.

Nel darne di seguito rappresentazione dettagliata, il Relatore fa presente che le stesse sono state
appostate in entrata, sul bilancio dell’Ente, sulle corrispondenti voci pertinenti per natura:

" cap. 3443 “Contributo all’Istituto Superi‘ore di Sanita” pari ‘ad euro 108.710.293.,00. Lo
stanziamento di tale capitolo comprende, oltre il finanziamento delle spese obbligatorie ¢ di
funzionamento dell’Ente, anche gli importi destinati rispettivamente al finanziamento del Centro
Nazionale Trapianti (ai sensi della L. n. 91 del 1999), nonché il finanziamento per il registro dei
donatori del Centro ed al finanziamento del Centro Nazionale Sangue (ai sensi della L. n. 219

del 2005).

Le entrate di compeienza dell’esercizio 2019

Il Relatore rappresenta, di seguito, 1’evoluzione del finanziamento in parola rispetto alle
dotazioni degli esercizi precedenti:

cap. 3443 "Contributo all'Istituto Superiore di Sanita" confronto E.F. 2017-2019

CAPITOLO MINISTERO 2017 2018 2019

3443 FONDO PER FUNZ. 1SS 97.784.159,00 108.573.974,00 108.710.293,00
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cap. 4385/6 “Somme da assegnare all’ISS per il funzionamento del Centro Nazionale Sostanze
Chimiche”, cosi come disposto dall’art. 5 bis della L. n. 46 del 2007 ¢ dalla L. n. 135 del 2012
di conversione del D.L. n. 95 del 2012 per I"importo di euro 516.955,00.

Il Relatore rappresenta, di seguito, I’evoluzione del finanziamento in parola rispetto alle
dotazioni degli esercizi precedenti: '

cap. 4385/6 "Somme da assegnare all'ISS per il funzionamento CNSC" confronto E.F. 2017-2019

CAPITOLO MINISTERO 2017 2018 2019
4385/6 FONDOCPSE‘R e 516.955,00 508.730,00 516.955,00
cap. 4385/7 “Somme da assegnare alle Regioni e Province autonome ...... ed al Centro

Nazionale Sangue per le attivita di coordinamento della rete trasfusionale” per euro 294.865.50
pari al 50% dello stanziamento del capitolo (euro 589.731,00).

Tale finanziamento ¢ rimasto quasi invariato rispetto agli esercizi precedenti, come di seguito

indicato:
cap. 4385/7 "Somie da assegnare alle Regioni ¢ Province ..." confronto E.F. 2017-2019
CAPITOLO MINISTERO 2017 2018 2019
4385/7 (50% DELLO
2 2 294.8
STANZIAMENTO) CNS ._94.865,50 .,90.'1 74,50 -94.665,5(?
cap. 4385/8 “Somme da assegnare alle Regioni e Province autonome ....... ed al Centro

Nazionale Sangue per le attivitd di coordinamento della rete trasfusionale” per euro 333.474,50
pari al 50% dello stanziamento del capitolo (euro 666.949,00).

'Tale finanziamento & rimasto quasi invariato rispetto all’esercizio precedente, come di ‘seguit'o
indicato:

cap. 4385/8 "Somme da assegnare alle Regioni e Province ..." confronto E.F. 2017-2019
CAPITOLO MINISTERO 2017 2018 2019

4385/8 (50% DELLO
STANZIAMENTO) CNS 333.474,50 328.169,00 333.474,50

cap. 4385/9 “Somme da assegnare al Centro Nazionale Trapianti per lo svolgimento delle
attivita di coordinamento della rete trapiantologica” per euro 266.826,00.
Tale finanziamento ¢ rimasto quasi invariato rispetto all’esercizio precedente, come di seguito

indicato:

cap. 4385/9 "Somme da assegnare al CNT per lo svolgimento di attivitd .." confronto E.F.2017-2019

CAPITOLO MINISTERO 2017 2018 2019
4385/9 CNT 266.826,00 262.581,00 266.826,00




Le previsioni relative ai finanziamenti derivanti dalla stipula di contratti e di convenzioni per lo
svolgimento di particolari progetti di ricerca, derivano sia dalla quantificazione delle entrate
riferite a progetti di durata pluriennale, la cui incidenza nei bilancio di previsione si protrae su
piu esercizi finanziari, sia dalla quantificazione delle entrate da progetti di ricerca di competenza
dell’esercizio finanziario 2019, elaborata sulla base delle informazioni certe e disponibili alla

data di redazione del bilancio di previsione.

Nel definire la previsione, si ¢ fatto riferimento, in particolare, ai finanziamenti che 1’Istituto
ricevera dalla Commissione Europea per la partecipazione a bandi H2020 e soprattutto per la
gestione delle 4 Joint Action on Public Health per le quali I’Istituto ¢ stato delegato, dal
Ministero della Salute, a rappresentare [’'ltalia (Joint Action Inequalities, Joint Action
Vaccination, Joint Action Cancer, Joint Action Health Information). Alle informazioni relative
a1 finanziamenti europei, si aggiungono quelle relative ai finanziamenti per la realizzazione di
specifici progetti di sanitad pubblica che il Ministero della Salute ha approvato nell’ambito del
bando CCM; quelle relative al supporto alla regioni e al c.d. “Governo Clinico” della sanita.
Non sono stati, invece - ad ogg1 - comunicati gli esiti relativi alla parteupaaone al Bando di

Ricerca Finalizzata e ai vari Bandi di ricerca del MIUR

Il bilancio di previsione accoglie anche la nuova gestione dei corrispettivi derivanti dalla stipula
dei contratti di prestazioni per conto di terzi, le cui entrate sono state previste nella sezione
 riferita ai proventi fser attivitd di ricerca, cosi come gid avviene per le entrate da “servizi
tariffati” al fine di rendere omogenei i flussi di entrata del Bilancio dell’Ente.

Per quanto riguarda, invece, la previsione sul lato delle spese, le varie voci contengono al loro
interno anche le necessita di spesa per la realizzazione dei progetti sulla base di quanto
evidenziato nei vari piani economici approvati dagli enti finanziatori. In particolare, si evidenzia
che i finanziamenti riferiti a convenzioni sottoscritte in esercizi precedenti al 2019, prevedono,
tra Ialtro, la destinazione di una importante quota alla copertura delle spese dei contratti a
tempo determinato del personale assunto per lo svolgimento di attivita legate a specifici progetti

di ricerca.

Tutto cio premesso, si passa all’analisi del documento di Bilancio in cui I’entrata e la spesa

vengono articolate nei seguenti livelli: Titolo, Tipologia, Categoria, Capitolo, Articolo ¢ Voce.




medicalmente assistita ....” per ’importo di euro 150.421,00; “Trasferimento dal Ministero
della Salute per progetti vincolati” per I'importo di euro 7.575.000,00; “Trasferimento dal
Ministero della Salute per progetti di ricerca finalizzata ex D.Lgs. 502/92% per I’importo di euro
1.729.000,00; “Trasferimento dal Ministero della Salute per progetti CCM” per I’importo di
euro 2'.310.000,00; “Trasferimento dal Ministero della Salute corriépondente alla ricerca
corrente 1% FSN” per 'importo di euro 11.233.600,00; “Trasferimenti da altri Ministeri” per
euro 200.000,00; “Trasferimenti da istituti zooprofilattici per progetti di ricerca” per I’importo di
euro 372.500,00; “Trasferimenti correnti da Presidenza Consiglio dei Ministri per progetti di
ricerca” per I'importo di euro 52.250,00; “Trasferimenti da Enti di regolazione dell’attivita
economica per lo svolgimento di progetti di ricerca” per I'importo di euro 1.190.000,00;
“Trasferimenti da Enti ed Istituzioni di ricerca per lo svolgimento di progetti di ricerca” per
I'importo di euro 465.000,00; “Trasferimenti da Regioni per progetti di ricerca” per ’importo di
euro 670.440,66 “Trasferimenti da Universita per progetti di ricerca” per I'importo di euro
19.200,00; “Trasferimenti da Aziende Sanitarie Locali ..... per progetti di ricerca” per I’importo
di euro 123.000,00; “Trasferimenti da Istituti di Ricovero ¢ Cura . ... per progetti di ricerca” per
Pimporto di euro 80.500,00; “Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. per
progetti di ricerca” per I’importo di € 25.000,00; “Altri trasferimenti correnti da altre imprese
per progetti di ricerca” per I'importo di curo 821.000,00; “Trasferimenti correnti da Istituzioni
sociali private ...... per progetti di ricerca” per I'importo di euro 649.000,00; “Altri
trasferimenti correnti dall’Unione Europea“ di nuova 1shtuzxone per I’ unporto di €
.‘] 0.900.000,00 che accoghe la gestione dei 1e51du1 assunti sulle precedum voci di bilancio 1032,
1033 € 1034, ora soppresse; “Finanziamenti da altri soggetti pubblici e privati di paesi non

aderenti all’Unione europea per progetti di ricerca” per I'importo di euro 540.000,00 .

Titolo 4 — Entrate in conto capitale

Nell’ambito di tale titolo si evidenziano i proventi derivanti da servizi, autorizzazioni e attivita
di certificazione resi dall’Ente.

II Relatore rappresenta di seguito le principali voci: “Proventi derivanti dallo sfruttamento di
brevetti” per I’importo di € 132.000,00; “Proventi da servizi di accesso a banche dati e
pubblicazioni on line” per I’importo di € 4.500,00; “Proventi da servizi per formazione e
addestramento™ per I’importo di euro 80.000,00; “Proventi da scrvizi di copia e stampa” per
Pimporto di € 1.500,00; “Proventi da servizi ispettivi ¢ controllo” per 'importo di euro

300.000,00; “Proventi da autorizzazioni’ per importo di euro 1.300.000,00; “Proventi da
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fondi economali e carte aziendali” per I'importo di euro 1.000.000,00; “Regolarizzazione incassi
IGEPA/UBI” per I'importo di euro 90.000.000,00.

Per quanto concerne la rappresentazione delle risorse assegnate per I’escrcizio finanziario 2019
~al Centro Nazionale T rapianti e al Centro Nazionale Sangue, si evidenziano di seguito gli
ulteriori importi, aggiuntivi rispetto alle risorse trasferite dal Ministero della Salute tramite 11 gia

menzionato cap. 3443.

Per quanto concerne il CNT viene, anche, appostato sulla voce di entrata “Trasferimento dal
MISE per il funzionamento del CNT” 'importo di euro 2.000.000,00, in conformita con quanto
indicato all’art. 8 bis L. n. 166 del 2009 di conversione del D.L. n. 135 del 2009 che prevede, a
partire dall’anno 2010, a carico di apposito fondo istituito presso il Ministero dell’Economia e
Finanze, il trasferimento in parola finalizzato all’attuazione delle disposizioni in materia di
cellule riproduttive, nonché in materia di qualita, sicurezza per la donazione, controllo,
lavorazione, distribuzione di tessuti e cellule umani (di cui alle direttive 2006/17CE della
Commissione dell’8 febbraio 2006 e 2006/86/CE della Commissione del 24 ottobre 2006).
Viene parimenti iscritto, in entrata, alla voce “Altri trasferimenti da Ministeri al CNT”,
Pulteriore imborto pari ad euro 1.364.639,38. | |

IT Relatore rappresenta di seguito, in apposita tabella riepilogativa, il valore complessivo delle
risorse finanziarie assegnate, in entrata, al CNT dai diversi capitoli delle Amministrazioni

.centrali dello Stato.

Risorse assegnate al CNT

Codifica Voce

Riferimento Importo Bilancio Descrizione
Trasferimento del Ministero
Cap. 3443 2.553.824,00 | E.2.01.01.01.001.1003 della Salute per il
Funzionamento del CNT
art. 8 bis L. 166/2009 2.000.000,00 | E.2.01.01.01.001.1004 | Trasferimento del MISE per il

funzionamento del CNT

Cap. 3443 - L.
190/2014 art. 1

2
(legge di stabilita E.2.01.01.01.001.1005

2015) 150.060,00

E.2.01.01.01.001.1005 Altri trasferimenti da
Cap. 4387 (13,70%) 2253008 1.364.639,38 Ministeri al Centro Nazionale
Cap. 4385/10 (66% E.2.01.01.01.001.1005 Trapianti
del fondo) 712.800,00 -
Cap. 4385/9 266.826.00 E.2.01.01.01.001.1005
Cap. 4110 202.423,00 E.E.OI.?J_.(?I.OOI.IOOS

Totale 5.918.463,38
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Per quanto riguarda la gestione dei residui attivi e passivi, si rappresenta che, lavorando d’intesa
con gli Uffici amministrativi di riferimento, ¢ stata effettuata la ricognizione e relativa
contabilizzazione di quanto non corrispondente ad obbligazioni giuridiche perfezionate; dopo
dettagliata analisi effettuata per ogni singola posta si & proceduto a ricollocare la stessa nella
pertinente voce della nuova struttura di bilancio prevista per 'E.F. 2019.

Il Relatore rappresenta, di seguito prospetto riepilogativo della dimostrazione dell’Avanzo

presunto al 31 dicembre 2018

DIMOSTRAZIONE DELL'AVANZO PRESUNTO AL 31.12.2018

Fondo cassa al 1° gennaio 2018
Residui attivi al 1° gennaio 2018 (+)
Residui passivi al 1° gennaio 2018 (-)

45.611.177,59
54.317.607,94
27.729.325,89
72.199.459,64

Accertamenti al 26 novembre 2018 (+)
Impegni al 26 novembre 2018 (-)

Avanzo al 26 novembre 2018 (prima del riaccertamento)

284.920.605,16

279.612.068,07

77.507.996,73

Accertatamenti stimati 26.11.2018 -31.12.2018

Impegni stimati 26.11.2018 -31.12.2018

Riaccertamento residui attivi (-)
Riaccertamento residui passivi (+)

2.713.687,13
1.841.817,35

Avanzo presunto al 31 dicembre 2018
quota UTILIZZATA

76.636.126,95

43.011.748,11

VINCOLATA 24.301.932,11
NON VINCOLATA 18.709.816,00
quota NON UTILIZZATA 33.624.378,84
VINCOLATA 31.298.920,84

NON VINCOLATA

2.325.458,00

Al riguardo, il Relatore rappresenta che, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 8 del D.P.R.
n. 696 del 1979 e dall’articolo 15, comma 3 del D.P.R. n. 97 del 2003 soprattutto, in
adempimento a quanto raccomandato dal Collegio dei Revisori I’utilizzazione dell’avanzo di

amministrazione avverra esclusivamente in basc alla sua effettiva disponibilita e realizzazione.




Per quanto concerne la dotazione della voce “Attrezzature scientifiche” la stessa ¢ formulata in
misura corrispondente a quanto indicato al cap. 7211/8 dello stato di previsione della spesa del
Ministero della Salute (Tab. 14) denominato “Somme da assegnare all’ISS per 1’acquisto di
apparecchiature ¢ strumenti finalizzati alle attivita di ricerca”.

Per quanto concerne le spese per la manutenzione straordinaria su fabbricati istituzionali le
stesse sono finalizzate alla realizzazione di interventi di ristrutturazione edilizia, ai sensi del
finanziamento del CIPE di cui all’art.20 della L. 68/1988 con corrispondente indicazione sul
fronte dell’entrata del bilancio dell’Ente, in conformita con il “Programma triennale delle opere

pubbliche 2019/2021 dell’Ente”.

Titolo 4 - Rimborso prestiti

Nell’ambito di tale titolo viene data evidenza, rispettivamente, alla voce 2236 denominata
“Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri finanziamenti a medio e lungo
termine”, ed alla voce 2600 denominata “Rimborso mutui ed altri finanziamenti a medio e lungo
termine a Cassa Depositi e Prestiti SPA” dei valori conseguenti all’attivazione del prestito sopra

menzionato.

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Nel titolo in esame sono evidenziate, parimenti a quanto gia rappresentato per le corrispondenti
voci in entrata, le voci relative ai versamenti da effettuare in partita di giro in materia crariale,
previdenziale e assistenziale, sia da lavoro dipendente, che da lavoro autonomo, unitamente alla
regolarizzazione dei flussi IGEPA/UBI.

I Relatore rappresenta di seguito le principali voci: “Versamento delle ritenute per scissione
contabile IVA (Split Payment)” per Pimporto di euro 4.500.000,00; “Versamenti di ritenute
erariali su redditi da lavoro dipendente” per ’importo di euro 25.000.000,00; “Versamenti di
ritenute previdenziali e assistenziali da lavoro dipendente” per I’importo di euro 1 1.200.000,00;
“Altre versamenti di ritenute al personale dipendente conto terzi” per I’importo di euro
1.600.000,00; “Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi” per
Pimporto di euro 250.000,00; “Costituzione fondi economali ¢ carte aziendali” per I’importo di
euro  1.000.000,00; “Regolarizzazione pagamenti IGEPA/UBI” per Pimporto di euro
90.000.000,00.

PREVENTIVO ECONOMICO

19







BHjENUUE 8J] 8jjap BUWLWIOS 9WOD 0Je|0d[E) @ sjeuudil) rwwesBoid |8p suUOIZBZZ||E3) B||R 2IBSS308U 9SI0SY 3(|8p B[elo] opodwi 7 (2)

ewwesboid [ap glpijeA Ip sjeiodwa) 0oy

(] epayos eje
1NO |P CJUIAISJUI UNDSBID P JJENUUER 1SOD |8 SANE|S) UBUBLISIS |UOIZBLIOJUI 9]|9p BUILIOS 20D BJE|02]BD @ B)|BNUUE BUNJSEID [P BlIRIZUBUY eypquuodsip e (1)
‘ :8]0N

YIHYIN YSOH VIDOO1ldYIN

.

ewuweifold jsp ajueielgl||
LZ0LL'Iev'ee 00°000°0LL'S 8/°2¥9'¥92°ElL 87 L9%'290'% 9|e10]
000 000 000 00'0 elbojody elye
00°0 000 00'0 00°0 [IGOLWIWI 1P OJUBWILIBISEI} BP |JUBALIBP 8SIOSU
000 000 000 00'0 £0¥ U ‘066 @iquieolp zz 9669 ejjep 1UOIZBOIIPOW U0 O}LBALOD ‘OLE "U
‘0661 @4qono g obbs|-018108p [9p € OjOOIME,||Op ISUSS [ |[IgISINbo. JusWeRIZUBLI
18'¢LE' L18'6 00°000°0LL°S 18'2/8'206'E 00°00%'858 OIoUE|Iq Ip JuBWe|ZUR)S
Jlooo 000 000 000 iyeaud ifeydeo Ip uodde sjueipaw ajisinboe osiosu
9b'/£8'202' L1 000 /6°692°996'8 67295 L¥2'2 OoNINW Ip SUOIZBIJUOD BIUBIPALL 8)ISINboe 8leljud Bp aleAllep 9SI0S!)
00°000'8G€" L 000 00°005'G6E 00005296 ab6o| J1od BJB|00UIA BUOIZBUIISAP [JUBAR B]BJJUS BD 8JBALISD 9SI0SH

ouue ozia Ouue 0puodd ouue owu
(2) o130 opiodu) & . td
(1) euejzueuy eyjiqiuodsiq 3SHOSIH FID0T0dIL

VINWVHOOHd 130 3INOIZVZZITV3H V11V 31HVYSS3O3N 3SHOSIH 37713a 0HavNno

SSI - ,eliues Ip aiouadng oinllisj
ANOIZVHLSINININY,173a 1202/61L02 121799Nnd IHOAVYT I3A 3TYNNIIHL YINNVHDOHd 'V VAIHOS - 1 OLYH3 11V




0 SUDS ¥ AN Un & %499 0) Cuwaa 1P @1U0) 2WOD WNGH +

RAQNS U0 UNE BUT: HUIDDFD CHIGECS ¥ 1IDI0 19,
OIGANd I1D BuIP P¥ RID0 JOP TUIVIOW BIRP DUOEELA |
¥ eypae

SUOERUBYE 103 15
OTETTUOPA IS

OUOEHEIAOT UL JVPIIE BY BOT0 ¥ ESTIUBOI HUTWLHLDI] &
SEUBWLNAS WS JUOUVZIIEN 1N B] 'OINQUILCD 10 10 ¥ DNUDUI00D 1D DRUID U S |
ouemsas ® 2

AN
70 weqey
oo g
spmd 2
- . ou-y
p 10 eymquy
VIV VS0E vIO00LEYIN
3 DUOES9 @ GpofiBo QUSROS 1P OO 19D TLOYA I O (IVILNIIE UG © BUorTD) D onabBo died 1OND vie 0AteRI OJENh HEIBY BOEAD) DADISEA K FUADWL §SO DIOWA [} CIBAA0 "CIUIATUN] BATUTUY B RINQUIV0D IPGOWWL| FRND | V0T IITUOWLE | BIEINHNY (¥)
/ AN IAPD OATED ) 2ROt BINELIUT 18D BP AuLaH 35 (0}
elwweibyid 18p ausiaias DILUDAINI LN 1P SUOREXIY BRI U WESBUUOD UOU FINGUI0IU w300 R SUOISEAD 0 DUDIPEUIE IALS §) $0U0a0IH 1T 11D U] 05D [0 BHPED UMY 39U DU PIIDOSTE § BIQOWLLL ISP UDISEDD € SEND ¥ (MUsWRNoIEBagD HSAaid B1E UoU JND ) N UL D5E3 [u} SUSADINLEID [ND) 3ADAD [§ B0y {2)
. / D02 5 10 oAsEosbeud + G OIETS @ SPRQOALL Senb U ewiesB0rd wud @D BIENULE Bud + SUOITENSIUNLLE D~ 290U 050w « ] Opoyelaago soipod) (L)
sloN
P
¥ x 00 >
BAITERIINE olie £
0L | nenuay | PUOH0L | oouggeg | ouuw g (52 vioguy) .nmhuﬂﬁb - (o wneavy) (oML wep nosg | Boy
assRLAUL, B onpe
ausss e wesap 9 6 o | 1 I8 OUMBAUCY | 6651/01 2710 T3 %0 syaniaand | 5 aﬂu.m.uos PWWEd 1§10 0§ PuWGa | SLAN FDNA0T oot Riopgiben () woiduiosuy {2) owensmiuy (1) sygoww)
. ®iodQ ep MuRALSR LLOZALOZ N0 LT U 2940 1p SUOREZTIER B 1P oio] ® ‘ouawipol 1Z1® xo oAmadsiuc - BUO{ZVZZ|07] wiedQ dND SiusUANY IND CuewmY Q0NN BAUDC]
aligow 3t nauodsip odyy o _vEEn&al..J.w e rumLy | sod REUBILY 1P OUIP U 15592U0D OfS1T} ¥ dfjRowiuf
v
1y} opwung esopmp ._“ oo CUIWICIRI © 2L0)SSOD . s expod

ITIGINOGSIA IMGONNI 17930 OONIT3

SSI - ,eMues Ip aJoladng onjsj

ANOIZVHLSINININV,TT3ad L202/6102 101798Nd IHOAVT I3A 3TVYNNIIHL VINNYHD0Hd 0 VA3IHOS - 1 OLvHITIV



AN

e <o @D s T 1Y
)
/7 /
P \ : /

/ / ) e ) g 2 S 4 g BRSO S SRR EY S M W 31§ SBLES U D ¢ B S ) g 0 SO0 ] SAAIB SR @ & N8 DL T Frae i
/ : ! / e oo 1 S BN ) A AT M | DO 2
N 4 , / [/

/ / A B 5 Sivene o Pty ..-nr.l.f,.lrs.sl'.....a;dl@.‘.e
_ >
ViEvi <Mom VIZO0LEYH/

o % a3y e
U8 1§ AL g £ 7 A
/ BLOLETTET D (50 19§ Akl T UG 7 NIyl T SR OV R S 03
/ BAILAE AT 0 (D RSN | Sasests (VR IT D D SUnunen 3] 0POO0S SAnUn| s b
L / BRIt A (WD ST mE eleD S G
ewweB0i¢ 3p awaivjes 1/

B s o
- o e fwowomy
o i o Teep
yuf.l.»: "ot Rttt () omma P
Ton— Asarpn 3 spaios. o e PR aza aza, Guum ames | o sug wey oy ]
oz, soed vz Geinians iy save ane e oy Onansec, sy o P I wnpecad
1510 owapd omudes » apuoddy. e angnamp i s o ) oy
wapssagos oo pwadios | weqming o 3% ouase wven ang smes v saipe:
..m weoud JEri— R ] = » vy .-..r apo. HND - Ssasas) oojun 23903
I9) OLNIALT L% TTID 603 30 w8 aalousc i
|




VIHYIN VSOU VIDOO LHVYIN
mEm._m‘_moE [op ajusiejel |

IAOW 19P 2U0iZLOSEP aARIG (1)

310N

o

(1) oisodoudys
9 UOU OJuUBAIBIUY,)
ajenb |1 1ad onnow

eylold 1p ojjeAl

ojuaAioul ouodwl]

OjuaAlelUL|jep duo|ZIIosa(

dnod

[gle]
- OjJUBAIBIU|
oo1un 821poD

LLVIAAV NON 3 11SOdOHdid NON 3
JIVYNNIIHL VINNYHDOH 3LNIAI03Hd 13a ITVNNNY OONI T3, TT3N LIN3STHJ LLNIAHILINI 1930 OON313

SS| - ,BlIUES Ip 8i0112dNng OIns]
INOIZVHLSINININY, 1130 1202/6 102 1217989nd IHOAVYT 130 TYNNIIHL VINNVEDO0Hd 4 YAIHOS - 1 01vO3T1V




