CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE

L.a sottoscritta OLIVERI LAURA

ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, consape-
vole che chiunque rilascia dichiarazioni mendaci. forma atti falsi o ne fa uso & punito ai sensi del
codice penale ¢ delle leggi speciali in materia

DICHIARA QUANTO SEGUE

Dati_personali:
Nome: LAURA ANTONELLA
Cognome: OLIVER]

E mail: oliverili@tiscali. it

Titolo di studio: Laurea in Giurisprudenza conseguita nell’anno 1983 presso 'Universita degli Studi di Genova

con pieni voti assoluti ¢ lode.

Corsi di Specializzazione: [l Corso di Perfezionamento in Organizzazione ¢ Gestione dei Servizi Sunitari svol-

tosi nell'anno accademico 1995/1996 presso I'Universita degli Studi di Genova.

dbilitazione professionale: Abilitazione all’esercizio della professione di Procuratore Legale conseguita nella

sessione di esami 1984/83 tenutasi presso la Corte di Appello di Genova, nonché della professione di Avvocato.

ldoneita professionale:

. Idoneita alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie ed ESTAV della Regione Toscana,
dichiarata con Decreto Dirigenziale n. 91 del 14:01.2008:
* ldoneita alla nomina di Direttore Generale delle Aziende ASL ¢ ospeduliere liguri dichiarata con
D.G.R. n. 683 del 17/06/2008,
® ldoneita alla nomina di Direttore Amministrativo delle Aziende ASL ¢ ospedaliere liguri dichiarata con
D.G R n. 704 del 17/06/2008,;
) Idoneita alla nomina di Direttore Amminisirativo delle Aziende Sanitarie ed ESTAV della Regione

Toscana. dichiarata con Decreto Dirigenziate n. 4742012

Lingue conoscinte: oittima conoscenza inglese purlato ¢ scritto




ATTIVITA PROFESSIONALE

1983 - 1988
Collaborazione presso un primario Studio Legale genovese e svolgimento della professione di Procuratore Le-

gale. in particolare nel setore del Diritto Civile, Commerciale ed Industriale.

30/6/1988 - 30/11/1999

Funzionario direttivo nel'ambito del Servizio Sanitario Nazionale Regione Liguria sia presso I'lstituto di Rico-
vero ¢ Cura a Carattere Scientifico "GIANNINA GASLINI" di Genova, Ente di Diritto Pubblico sia presso U'IST
l'lstituto Nazionale per la Ricerca sul Cancro di Genova per lo svolgimento ed approfondimento nell ‘ambito
della Programmazione ed organizzazione sanitaria svolgendo attivita giuridico - amministrativa anche in colle-
gamento con il Ministero della Sanitd e con la Regione Liguria, nonché medianie la partecipazione, quale mem-
bro scelto dall’Amministrazione, a Commissioni Tecnico Scientifiche.

Inolire, in posizione di Staff del Commissario Straordinario, sono stati elaborati progetti di collaborazione ed
interazione tra l'lstituto e le Istituzioni ed Aziende Sanitarie della Regione, in particolare con I'4.0. San Marti-
no e Cliniche Universitarie Convenzionate elaborando adeguate forme giuridiche ed organizzative,

E’ stata svolta attivita di ricerca sui servizi sanitari. con particolare riferimento ai rapporti di colluborazione ¢

integrazione tra pubblico e privato, all esternalizzazione dei servi=i ed alle societa miste.

171271999 - 30/11/2000

Dirigente amministrativo a seguito di conferimento di incarico mediante la stipulazione di contratio u tempo
determinato, per la durata di un anno, ai sensi dell'art. 13 septies del D. Lgs. 502/1992 ¢ s.m.i., presso la Azien-
da USL di Rieti per I'espletamento di attivita di supporto alla Direzione Aziendale, in posizione di Staff con la
stessa nel settore " Pianificazione ¢ Programmazione”, per lo sviluppo dei processi gestionali e di amministra-
ione, in funzione del miglioramento dei risultati economici e qualitarivi dell attivira mediante:

Realizzazione sperimentale del Piano Atruativo Locale;

Analisi e razionalizzazione delle procedure di acquisizione di beni e servizi;

Coordinamento giuridico e organizzativo degli aspetti contrattuali dell 4 USL:

Svolgimento di studi per |'elaborazione di strategie contrattuali per lo sviluppo dell azienda. con particolare
riguardo a programmi di esternalizzazjone:

Consulenza giuridica di supporto alla Dire=ione Aziendale,

Coordinatrice ¢ referente verso lu Regione Lazio per lu gestione liquidatoria relutiva alla pregressa situa-

Zione debitoria

1/12/2000 - 1472/2001

Funzionario Direttivo presso 1'Istituto Nazionale per la Ricerca sul Cancro per | ‘espletamenta delle precedenti

funzioni in materia di progranmazione ¢ orgunizzazione dei servi=i sanituri

1522000 - 31/1:2002

Dirigente amminisirativo a seguito di conferimento di incarico a tempo determinato per-la durata nmima dr

anni due, ai sensi del combinato disposto dell” art. 19, comma 6. del D Lgs. 291993 ¢ successive mitegrazions ¢



modificazioni e dell’art. 15 sepiies del D. Lgs 502/1992 ¢ successive integrazioni e modificazioni, presso ARPA

(Agenzia Regionale per la Protezione dell Ambiente) del Lazio per lo svolgimento delle Sunzioni di direzione

dell'Area Acquisizione Beni e Servizi ¢ Logistica e di supporto al Direttore Amministrativo,

L’incarico é siato svolto mediante lespletamento delle seguenti artivita:

- Supporio al Direttore Amministrativo per lespletamento delle aitivita riguardanti la costituzione e ['avvio
dell'area provveditorato, economato e servizi generali della neo costitita Agenzia per la protezione
dell ambiente del Luzio. subentrata nelle funzioni di carattere ambientale precedentemente espletate dalle
ASL della Regione Lazio.

- dvvio, impostazione, coordinamento dell attivita dell’ areq provveditorato, economato e servizi generali,
¢ gestione regionale centralizzata delle procedure di acquisizione di beni ¢ servizi precedentemente esple-
tate dalle ASL nelle rispettive aree di competenza e necessarie per lo svolgimento dei compiti istituzionali
in materia ambientale centralizzate in un unico ente regionale quale I'ARPA.

L'attivita ha comportato importanti relazioni con alire Istituzioni ed Enti Pubblici, altre A genzie Regionali
per U'dmbiente ¢ con la Regione Lazio, con la Direzione Generale, integrazione e Sinergia con la Direzio-
ne Tecnica, i Direttori delle Sedi Provinciali di Arpa Lazio, e con altri responsabili dell Area Amministra-
tiva, (in particolare Bilancio e Personale). esperti e consulenti esterni sulle materie tecnico scientifiche di
competenza dell ' ARPAL e consulenti legali ed il coordinamento e direzione del personale amministrativo

laureato e di segreteria,

17272002 - 31/12/2007

Dirigente amministrativo responsabile di struttura complessa, presso I'Azienda USL 5 di Lu Spezia, a seguito di

stipulazione di contrarto ai sensi dell art. 15 septies del D.Lgs. 30/12/1992 ¢ successive modificazioni ¢ integra-

zioni, con i seguenti incarichi:

Direttore dell” Unita operativa Gestione Risorse in qualita di Responsabile della Funzione A cquisti di beni ¢

servizi dell” ASL 5, comprendente quattro Presidi Ospedalieri e tre Distretti Territoriali

L'incarico ¢ siato svolto mediante | ‘espletamento delle seguenti attivita:

Direzione ¢ gestione dell 'attivita centralizzata di acquisizione di beni ¢ servizi dell’Azienda Sanitaria dellu Spe-

ziu comprendente quattro Presidi Ospedalieri e tre Distretti

Direzione del processo di approvvigionamento in tutte le sue fasi quali:

- programmazione dei fubbisogni di beni ¢ servizi, in coerenza con la programmazione ed il budget azienda-
lied in collaborazione con le diverse Strutture interessate al processo di approvvigionamento,

- gestione degli ordinativi di acquisto ¢ dei contratti, assicurando anche in colluborazione con gli wtilizzaro-
ridei beni e servizi acquistati, il rispetto delle clausole conrattuali:

- ricognizione e gestione delle scaden-e contrattuali;

- razionalizzazione degli acquisti ¢ delle modalita di acquisizione o di produzione di beni ¢ servi=i,

Direzione della logistica ¢ gestione dell inventario ¢ dei magazzini anche mediante la revisione ¢ informatizza-

cione dei contratti e delle procedure di emissione degli ordinarivi di acquisto;

Direzione del settore logistico atberghicro comprendente atrivitg gestite mternamente all azienda ed alire arrivi-

ta esternalizzare

(9]



L' attivita ha comportato relazioni con Enti del SSN ¢ del SSR, lu Regione Liguria, i Comuni e la Provincia del-
la Spezia, nonche con alive Istitu=ioni quali Universita, Fondazioni, Associa=ions di Volontariato ¢ di senore ed
in particolare, sono stati espletati i seguenti incarichi:

s Rappresentanie della ASL 5 Spezzino ¢ membro attivo nell ambito dell ‘Osservatorio Regionale Pres-i
della Regione Liguria;

" Membro del Collegio dei sindaci in seno al Consiglio direttivo nazionale F AR E “Federazione delle
Associazioni Regionali Economi ¢ Provveditori della Sanita";

- Rappresentante della ASL 5 Spezzino ¢ membro attivo nell ambito del progetio di ricerca BBKit “Modellj
e piattaforme di sviluppo di applicazioni per I'interazione Business o Business ™ a cui hanno partecipato
la Regione Liguria, I'Universitg di Genova, Facoltd di Ingegneria, Telecom ltalia, Athos Origin sulla
tematica degli acquisti in ambito Pubblica Amministrazione e Sanita, fornendo cooperazione nella defi-

nizione dei processi di business mediante contributi consulenziali di natura legale e procedurale.

Inoltre é stata realizzata | integrazione e la sinergia con le Direzioni Sanitarie dei Presidi Ospedalieri, i Direr-
tori dei Dipartimenti Sanitari ed i Direttori delle Strutture Ospedaliere, le Direzioni Distrettuali. il Dipartimento
Farmaceutico ed il Dipartimento delle Anivita Amministrative (in particolare S.C. Bilancio ¢ Personale) ¢ con
la S.C. Gestione Tecnica ¢ il Servizio di Ingegneria Clinica e la direzione ¢ gestione del personale dell Unitg

Operativa articolato in e posizioni organizzative.

Direttore Amministrativo dei Presidi Ospedalieri della Spezia e di Sur=ana.

La Direzione Amministrativa dei PP. Q0. della Spezia e Sarzana si articola negli uffici dislocati nell ambito del

P.O. della Spezia comprendente gli Ospedali Sant " Andrea, Feletino e Levanto e il P.O. di Sarzana.

Tule incarico é stato svolto mediante [espletamento delle seguenti attivita, in sinergia con la Direzione Gene-

rale:

- Direzione, regolamentazione, ¢ gestione giuridica ¢ amministrativo-contabile dell atwvita libero professio-
nale intramuraria del personale dipendente;

- Direzione, coordinamento e controllo dei servizi di trasporto sanitario dell Azienda, gestione dell’attiviig ¢
dei rapporti convenzionali con le Associazioni pubbliche e private che effettuano la suddetia artivita, non-
ché la rappresentanza dell ASL nei rapporti con la Regione Liguria e le PP. 4A. ;

- Elaborazione ¢ gestione dei rapporti convenzionali con le strutture privare accreditate, coordinamento ¢
controllo delle stesse. nonché con alire Aziende Sanitaric della Regione, anche sulla base degli mdirizz
regionali in materia;

- Direzione delle attivita relative all aceertazione delle visite ¢ prestazioni ambulatoriali effetnuate in ambito
ospedaliero attraverso gli uffici dislocati presso i diversi Presidi Ospedalieri;

- Gestione dei principali contrarti di appalto riguardanti i Presidi Ospedalieri,

- Gestione, organiz-azione ¢ riscossione di oneri per le prestuzioni sanitarie dovute ai sensi di legge ¢ con-
seguente ativita di recupero dei crediti relativi-

- Attivita connessa con la rilevazione delle presenze del personale in ciascun presidio ospedaliero con i

gli adempimenti conseguenti.



L attivita ha comportato relazioni con altre Istituzioni ed Enti del SSN ¢ del SSR, i Comuni ¢ la Provincia, non-
ché Universita, Fondazioni, Associazione Nazionale delle Pubbliche Assistenze . Croce Rossa, AVIS, INPS,
INAIL.. con la Direzione Generale, I'integrazione ¢ sinergia con le Direzioni Sanitarie dei Presidi Ospedalieri, i
Direttori dei Dipartimenti Sanitari ed i Direttori delle Strutture Ospedaliere. nonché con le Direzioni Disiretiua-
li ed il Dipartimento delle Autivite Amministrative (in particolare S.C. Bilancio ¢ Personale) la direzione ¢ ge-
stione del personale dei Presidi Ospedalieri articolato in due moduli riferiti a due posizioni organizzative corri-

spondenti ai due principali Presidi.

Componente del Consiglio di Amministrazione del Centro di Biotecnologie Avanzaie di Genova in ruppresen-

tanza della AUSL 5 Spezzino.

17172008 - 16 /112008

Funzionario amministrativo assegnato presso la Regione Liguria, Dipartimento Salute ¢ Servizi Sociali perlo
svolgimento della funzione di coordinamento delle attivita amministrative e finanziarie del Settore Prevenzione,
[giene ¢ sanita Pubblica fino al 6/05/2008 ¢ dal 7/05/2008 presso il Settore Politiche Sociali Integrate.

Referente per la Regione Liguria delle seguenti Commissioni e Gruppi di Studio:

Gruppo Consultivo INMP [stituto Nazionale per la Salute, i Migranii e la Poverta — Regioni ¢ Province Auto-
nome — Roma;

Progetto “Migrazione ¢ Salute™ promosso dal Ministero del lavoro. della Salute ¢ delle Politiche Sociali ¢
coordinato dall Istituro Superiore di Saniti — Roma;

Indagine “Immigrati e servizi sanitari in ltalia: le risposte dei sistemi sanitari regionali” nell ‘ambito del Pro-
getto "Promozione della salute della popolazione immigrata in ltalia” e dell ‘accordo ra Ministero del luvoro,

della Salute ¢ delle Politiche Sociali / CCM e Regione Marche.

17/1172008- 1671172011

Dirigente amminisirativo, a seguito di conferimento di incarico a tempo determinato per la durata di anni tre,
ai sensi dell art. 15 septies, commi | ¢ 2 del D.Lgs. n. 229/99, presso U'LN.R.C.A, Istituto Nazionale di Ricovero
¢ Cura per Anziani, IRCCS di Diritto Pubblico con otto Presidio Ospedalieri ¢ di ricerca dislocati nelle diverse
Regioni ltaliane, con i seguenti incarichi:
Dirigente dell’U.O.C. Beni, Servizi ¢ Logistica i presso l'Amministrazione Centrale.
L'incarico ¢ stato svolto mediante 1'espletamento di tite le aitivita connesse con la direzione e la gestione
dell’antivita centralizzata di acquisizione di beni ¢ servizi con competenza per tutti 1 Presidi Ospedalieri
dell'Istituto, compreso il coordinamento dei settori delle Dire=ion Amministrative di Presidio deputati alla fun-
Zione acquisti quali gli economati ¢ i magazzini dipendenti dal punto di vista funzionale  dal Dirigente
dell’U O.C. Acquisti ¢ Logistica, comprendente, tra l'ultro.

* la definizione delle politiche di acquisto ¢ di gestione dellu logisticu

* [elaborazione del budget trasversale degli acquisti

« il coordinamento di tutre le awtivita finalizzare all ‘elaborazione della determina di programmazione ¢ dei

piani di acquisio in economia delle singole DAPO

* leverifiche ¢ il monitoraggio degli andamenti degli acquisti

o gl adempimenti normativi leeati ai diversi debiti informativi



Dirigente, con {'incarico ad interim, con decorrenza dal 270272008 fine al 232042011 di Direttore  Ammini-
strativo del Presidio Ospedaliero e di Ricerca di Roma.

L'incarico é stato svolto con | espletamento di tutte le funzioni ¢ attivita connesse con la gestione dei servizi
amministrativi a supporto sia dell anivita di degenza articolata su. 80 p.l che dell attivitg ambulatoriale ester-
na e interna.

Componente del Collegio di Direzione dell'Istituto,

Componente del Comitato di Direzione presso il POR di Roma.

Referente per ['[stituto presso la Regione Marche e componente di Gruppi di lavoro nel settore dell ‘acquisizione
di beni e servizi sanitari, programmazione di gare uniche Regionali. per le “Linee di indiriz=o attuative del Pia-

no Socio sanitario regionale 2010 — 2012

Dal 17/11/201] ad ogei

Funzionario amministrativo presso I'IRCCS Azienda Ospedaliera Universitaria San Martino — IST Istituto Na-
zionale per la Ricerca sul Cancro - Genova ussegnata all’U.0.C. Formazione ed aggiornamento del personale
per il Coordinamento delle attivita amministrative del settore, ivi compresa le Lauree per le Professioni Sanita-
rie ed i rapporti con |'Universita degli studi di Genova, per | ‘applicazione dell ' Accordo Attuativo stipulato tra

["A.O. San Martino e I'Universita degli Studi di Genova.,

Dal 14 settembre 2012 Consulente senior presso 'Agenas, Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali, Roma,
nell ‘ambito del progetro Programma Operativo di Assisten=a Tecnica— POAT 200772013 riguardante il suppor-
to tecnico giuridico alla Linea Trasversale: “Supporto alle fusi della programmazione per le regioni oggero
dell*obiettivo di convergenza” per quanto riguarda il settore degli appalti pubblici, con particolare riferimento

alle strategie di centralizzazione degli acquisti.

ATTIVITA' PRESSO COMMISSIONI MINISTERIALI E DI STUD] 0

Esperto, nominato con Decreto Interministeriale 28/12/1991, del Comiraro Tecnico Scientifico per lu Program-
mazione Sanitaria presso il Ministero della Sanita, ex articolo 33 della legge 23 dicembre 1978 n. 833 per col-
laborare con il Ministro della Sanita nelle materie contemplate dal citato articolo 53 1. 833/78.

Tale mandato é stato espletato mediante la partecipazione all'attivita di due gruppi di lavoro costiniti all ‘inter-
no del Comitato, ed in particolare:

-Gruppo di lavoro su "Organizzazione, personale. problemi sanitari ed implicazioni di ordine funzionale ¢
strutturale” coordinato dal Segretario Generale della Corte dei Conti Pres. Dot Riccardo Bonadonna, all'in-
terno del quale sono state approfondite le tematiche scaturenti dal progetto di riforma dei Servizio Sanitario
Nuzionale. la razionalizzazione ¢ la revisione della discipling in materia di sanitg, in ordine ai principi organiz-

cativiodelle USL, i criteri per la determina=ione del loro numero e la riforma del Minmistero della Sunira.

-Gruppo di lavoro sulla "Medicina dellu nigrazione e del turismo ¢ dell'emergenza sanitaria nuzionale ed
mternazionale”, mediante Uapprofondimento degli aspetti giuridici della mareria riguardanti i problems sanitar
collegati all’aumento dei flussi migratori in lalia o all'assistenza sanitario degli italiant all'vstero 1 risultan

dello studio in argomento sono stari raceolti moun lavoro su "Evoluzione dellu legislazione italiana perla tuela

[§)



della salute degli immigrati” e pubblicati sul volume edito nel settembre 1995, a cura dell Istituto ltaliano di

Medicina Sociale dal titolo: dspetti sanitari del fenomeno immigratorio in ltatia”,

Esperto, nominato dal Ministro della Sanita in dara 3 maggio 1994, nell'ambito del Gruppo di Lavora istituiro
presso il Servizio Centrale per la Programmazione Sanitaria, per il monitoraggio, | upplicazione ¢ lu realizzu-

Zione degli obiettivi e delle azioni programmate del Piano Sanitario Nazionale ¢ dei Prant Sanitari Regionuli

Esperto, nominato in data 15 aprile 1996 del gruppo CNEL COGEST SAN/ T4, "Luboratorio per i Comrolli
sulle Gestioni di Fondi Pubblici” per l'elaborazione di un sisteme di indicatori per il controllo di gestione nel

settore specifico della sanitq,

ATTIVITA' SCIENTIFICA
Dal 1980 al 1988 attivitg di ricerca in collaborazione con U'lstituto di Diritto Commerciale e dell '‘Economia

dell'Universita degli Studi di Genova diretto dal Prof. Enrico Zanelli con particolare riferimento alle tematiche
dell'impresa e dell'azienda,
Collaborazione con la redazione della Rivista "Gli Annali della Facolig di Giurisprudenza dell'Universitg di

Genova" diretta dal Prof Enrico Zanelli pubblicazione di alcuni articoli ¢ note u sentenza.

Dal 1988 a tut'oggi studi di Diritto Amministrativo e Legislazione Sanitaria, con particolare attenzione ai se-

guenti argomenti:

=studio della Legge 8 giugno 1990 n. 142 ¢ successive modificazioni, sull'Ordinamento delle A utonomie Lo-

cali e della Legge 7 agosto 1990 n. 24] sulla Disciplina del procedimento amministrativo,

~partecipazione alla elaborazione dello Statuto del Comune di Genova in collaborazione con I'4ssessore De-

legato ¢ con la Commissione Tecnica di Esperti;

=studio ed approfondimento della legge istitutiva del Servizio Sanitario Nazionale, dei progei di legge di ri-
Jorma dello stesso, nonché della legislazione starale ¢ regionale in materia di Servi=i Sociali, della legge delega
23 ottobre 1992 n. 421, dei decreti legislativi delegati in materia di sanita e pubblico impiego,

-redazione di numerosi saggi e monografie, articoli ¢ nore pubblicati su riviste di rilievo na=ionale nel giuri-
dico-amministrativo, con particolare riferimento ally programmazione sanitaria, ai problemi dellq riorganizza-

zione ¢ della gestione delle nuove aziende sanitarie, con particolare riferimento alle problematiche legare all'o-

sternalizzazione dei servizi ed ally collaborazione pubblico-privato. (v. elenco delle pubblicazioni):
Membro del Coordinamento Scient ifico e del Comitato di Redazione della Rivista "Mondo Sanitario”

Membro del Comiraio Scientifico, diretto dal prof. Elio Guzzanti, della Rivista "Organizzazione Sanitaria” -

mestrate di studi e i informazione sui sistemi sanitari

Socio di AREAS. "Associazione per-la Ricerca sulla Efficacia della Assistenza Sanitaria” - ¢ ‘eintro Cochrane

ltaliano.

~J



Associato OSPA “Osservatorio sui processi- d'acquisto — vendita delle Amminisirazioni Pubbliche ™ presso

{"Universita Commerciale Luigi Bocconi.

Membro del Collegio dei sindaci in seno al Consiglio direttivo nazionale F.ARE F. ederazione delle Associa-

zioni Regionali Economi ¢ Proweditori della Sanita”

Coordinatore del Gruppo Giuridico per lelaborazione di un Capitolato tipo per 1 servizi in sanita designaro
allla FARE “Federazione delle Associazioni Regionali Economi ¢ Provveditori della Sanita” nell ambito del
Gruppo di Lavoro nazionale in colluborazione con F.1S.E (F ederazione Imprese di Servizi) e AN M D O (As-

sociazione Nazionale Medici Dire=ione Ospedaliera)
Relatore e referente scientifico nel corso di numerosi convegni sulle materie oggetro di studio.
Membro del Comitaro Scientifico dei Corsi di Perfezionamento in "Tecniche perla Programmazione ¢ lu Valy-
tazione delle Auivita Sanitarie” ¢ in "Direzione Gestionale delle Strutture Sanitarie”. istititi e organizzati
dall'Universita degli Studi di Siena, per gli anni accademici | 99871999, 19992000, 20002001, 20012002,

200272003, 2003/2004, 2004/2005.

ATTIVITA' DIDATTIC 4

Docenze dal 1989 al 1993 perle seguenti marerie:

-Principi di Legislazione ¢ Organizzazione Sanitaria in ltalia ¢ all’estero;
-Organizzazione professionale in lalia e all'estero;
-Principi di Legislazione Sanitaria, Aspetti giuridici delle professioni sanitarie

presso la Scuola per Infermieri Professionali della USL n. 10 - Genova e presso Scuola Professionale " Lorenza

Gaslini” per Vigilatrici di Infanzia.

Docente per 'anno 19992000 nell ‘ambito del progetto Formarive: “Programmazione ¢ Gestione delle Struttu-
re Sanitarie” organiz=ato dall ' AS]. w3 dell ' Umbria. nella materia ds Organizzazione ¢ Legistuzione Sanitaria,

con particolare riterimento i processi di acquisizione di beni ¢ Servizi.

Docente per gli Anni Accademici 199871999, 19992000 ¢ 2000200 200172002, 20022003, 200372004 al Cor-
so di perfezionamento in Dire-ione Gestionale delle strutture sanitarie istito dall'Universita degli Studi di
Siena nella materia di Organizzazione dei servizi sanitari con particolare riferimento ull ‘esternalizzazione dei

servizioed alle forme di collaboruzione pubblico privato.

Docente per ¢li uccademicy 200372004 ¢ 20052006 al *Corso leorico-pratico in Economia ¢ Gestione Azienda-
le per Dirigenti - Amministrarivi® presso L' Universitg “Partenophe” Ji Napoli per le materie relative

all’esternalizzazione dei servizi, Project Financing ¢ patrimonio



Docente per 'anno accademico 200372004 al Master post-lauream  in “Management delle Aziende Sanitarie”

presso il Dipartimento di Economia Aziendale della Facoltg di Economia — Universita di Pisa

Docente per I'anno accademico 200372006 al Corso dJi perfezionamento in “Management dei Processi di ester-
nalizzazione in Sanitg presso il Dipartimenro Ji Muanagement ¢ Organizzazjone Indusiriale — Universitg Ji

Politecnica delle Marche - Ancona.

Responsabile dell'attivite tutoriale nei Corsi di Perfezionumento in "Tecniche per lu Programmazione ¢ lu Valy-
tazione delle Attivita Sanitario” o in "Direzione Gestionale delle strutiure sunitario” Laboratorio Programma-
sione ed Orgunizzazione dej Servizi Sanitari, istituiti dail ‘Universita degli Studi di Siena, ¢ referente scientifico

perla pubblicazione dei lavori di maggiore interesse.

Responsabile dell'attivita turoriale nell ambito del Master i 7° livello " Health servicey management — Epjde-
miologia, Economia e sociologia per I'Amministrazione in Sanita Pubblica” Dipartimento di Fisiopatologia,

Medicina Sperimentale ¢ Sanita Pubblica dell ‘Universita di Siena,

Professore a contrarro per ldnno Accademico 20 272013 presso |'Universirg degli Studi di Genova, Scuola di
Scienze Mediche ¢ Farmaceutiche. per | insegnamento della materia di Diritto del Lavoro presso il Corso i

Laurea per (e Professioni Sanitarie per Assistenti Sanitari

Professore a contratto perl” Anno Accademico 20 272013 presso I'Universitg degli Studi di Genova, Seuola di
Scienze Mediche ¢ Farmaceutiche, per 1o svolgimento delle Aunivieg didattiche elertive delly materia di Diritto
del Lavoro ¢ Diritro Sanitario presso il Corso di Laurea in Infermieristica Pediatrica presso I'Istirug "G Ga-

slini "

Genova, 29 onobre 2013 Laura Oliveri



